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1. Inleiding 
Voor u ligt het schoolplan 2023-2026 van OKC De Marshof. Met dit schoolplan sluit onze school aan bij 

het strategisch beleidsplan van stichting Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio (OOZ). In het schoolplan 

worden onder andere het onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het kwaliteitszorgsysteem 

van onze school beschreven.  

 

2. Openbaar Onderwijs Zwolle  

OOZ waardeert het verschil 
Verschillen... ze maken ons tot wie we zijn. Boeiend en uniek. Bij OOZ zien we een maatschappij voor 

ons, waarin we nieuwsgierig zijn naar elkaar. Waarin we elkaar zien, met lef vragen durven stellen en 

elkaar durven uit te dagen. En waarin we ons inspannen om dat vanuit een waarderend perspectief te 

doen.  Begrip voor elkaar hebben. Niet ondanks, maar juist vanwege de verschillen. Want verschillen 

maken de wereld compleet. Ze bieden invalshoeken waar we in ons eentje niet op zouden komen. 

Verschillen leren ons grenzen te stellen en grenzen te verleggen. Ze houden ons in beweging. Als OOZ 

zijn we er daarom trots op een ontmoetingsplek te zijn voor iedereen uit de maatschappij.  

De school is een ontmoetingsplek waar verschillen samenkomen, waar leerlingen en medewerkers 

contact maken en waar aandacht voor elkaar is.   

   

Waartoe dient ons onderwijs  
Voor OOZ is onderwijs: leren van elkaar en van de wereld. We treden de wereld met lef en 

verantwoordelijkheidsbesef tegemoet. Zo blijven we aangesloten en zoeken we vanuit waarderend 

perspectief steeds naar oplossingen. Het glas is voor ons altijd halfvol. Ons onderwijs gaat verder dan 

alleen een mooi diploma. Onze missie is: mensen vol vertrouwen de wereld in sturen. Met een 

evenwichtig wereld- en zelfbeeld, voorzien van de kennis en vaardigheden om een eigen pad te gaan. 

Zo leveren wij onze bijdrage aan de levens van onze leerlingen en aan de maatschappij als geheel.  

Maar wat is dan het doel van ons onderwijs? Waar willen we dat al onze leerlingen in al onze scholen 

aan werken? Wat betekent het om een goede school te zijn. Met dit schoolplan willen antwoorden 

geven op deze vragen. 

 

Strategische beleid OOZ 
De organisatie beweegt vanuit het DNA met daarin relatie, eigenaarschap en maatwerk als belangrijke 

instrumenten waarmee we het onderwijsaanbod vorm willen geven. Voor de komende planperiode is 

gekozen voor vier thema's: Burgerschap, Inclusiever onderwijs, Kansengelijkheid, Duurzaam in 

beweging. De waarden van openbaar onderwijs; gelijkwaardigheid, vrijheid en ontmoeting liggen aan 

de basis van deze thema’s. 

 

Burgerschap  
Elke leerling vol vertrouwen de wereld in. Met een evenwichtig beeld van zichzelf én van de wereld 

om zich heen. Dat is waar we voor gaan. Daarom laten we in ons onderwijs leerlingen kennismaken 

met de wereld en alle omstandigheden die daarbij horen. En reiken we hen nú de kennis en 

vaardigheden aan die ze nodig hebben om volwaardig mee te kunnen doen aan de samenleving van 

morgen. 
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Inclusiever onderwijs 
Inclusiever onderwijs. Daarmee bedoelen we dat we leerlingen zoveel mogelijk samen laten leren, 

werken en spelen. Ongeacht achtergrond en met of zonder beperking. Dat is waar we naartoe willen. 

Zo draagt ons onderwijs bij aan een breder begrip voor elkaar. We willen dat iedereen zich veilig voelt 

en kan meedoen op onze scholen. In het basisonderwijs, voortgezet onderwijs en het gespecialiseerd 

onderwijs. Geholpen worden bij het bereiken en benutten van je volledige potentieel, daar hebben 

alle leerlingen in onze ogen recht op. Ook wanneer extra ondersteuning of extra uitdaging nodig is. 

Van onze organisatie vraagt dat maatwerk, intensieve samenwerkingen en eigenaarschap.   

 

Kansengelijkheid 
Voor ons betekent kansengelijkheid: verschillende omstandigheden, gelijke kansen. We willen dat élke 

leerling de kans krijgt om het beste uit zichzelf te halen. Ongeacht verschillen in achtergrond, talenten, 

mentale, fysieke of financiële mogelijkheden. Op onze scholen is iedereen welkom, ze zijn de 

samenleving in het klein. Hier komen verhalen samen, ze geven ons kleur. We omarmen deze 

verschillen. Maar we leggen ons er niet bij neer als verschillen ervoor zorgen dat een kind op voorhand 

al achterstaat op de rest. We willen dat elke leerling even kansrijk is in het volgen van onderwijs. 

Evenveel kans heeft om zichzelf te ontdekken. Uit te vinden wat het kan, talenten te ontplooien. Dat 

is onze missie.  

 

Duurzaam in beweging 
De samenleving is constant in beweging. Mensen ontwikkelen zich voortdurend, net als onze 

organisatie. In beweging zijn is aangesloten blijven, maar ook zoeken naar nieuwe kansen en 

mogelijkheden. Daarom maken we keuzes die bijdragen aan vooruitgang voor ons onderwijs, 

medewerkers en omgeving. We zijn duurzaam in beweging: we zijn wendbaar en veerkrachtig. 

Vindingrijk en innovatief. Maar we gaan niet mee met elke trend: we streven naar continuïteit. Kiezen 

voor doordachte en onderbouwde vooruitgang. Vanuit zorg voor elkaar én voor onze omgeving. 

 

Openbaar onderwijs 
OOZ is er voor iedereen. We brengen mensen bij elkaar. OOZ heeft dan ook de unieke positie om jonge 

mensen vroeg vertrouwd te maken met verschillen. Vanuit onze openbare identiteit streven we naar 

ontmoeting, gelijkwaardigheid en vrijheid. Dit is van invloed op de keuzes die we maken. Zo is iedereen 

welkom op onze scholen. En hebben we met ons primair, voortgezet en gespecialiseerd onderwijs voor 

elke leerling een onderwijsaanbod dat past bij mogelijkheden, persoonlijke voorkeuren en interesse. 

Werken we samen aan het beste onderwijs voor elke leerling. Relatie, eigenaarschap en maatwerk zijn 

de instrumenten waarmee we dat aanbod vormgeven.  

 

Toelating leerlingen 
Als school stralen wij actief uit, dat alle leerlingen welkom zijn. Dit betekent niet, dat wij alle leerlingen 

die zich bij ons aanmelden, kunnen toelaten. Wij kunnen de toelating onderzoeken en eventueel 

weigeren als wij de specifieke zorg, die een leerling nodig heeft, niet kunnen bieden of als toelating 

van een leerling tot ernstige verstoring van de rust en orde op school leidt. In ons 

schoolondersteuningsprofiel staat beschreven welke ondersteuning wij bieden. Dit doet echter niet af 

aan ons principiële uitgangspunt dat bij ons toelating de regel is en weigering de uitzondering.  
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Weigering van een leerling vindt altijd gemotiveerd en uitsluitend op basis van in wet- en regelgeving 

vastgestelde criteria plaats. Wij hanteren geen oneigenlijke gronden voor het niet toelaten van een 

leerling.  

 

3. Context van de school  

Kenmerken van De Marshof 
Onze school is een openbaar kindcentrum voor leerlingen van 4 t/m 13 jaar. Kinderen van 0 t/m 4 jaar 

worden binnen ons kindcentrum opgevangen op het kinderdagverblijf of de peuterspeelzaal van 

Doomijn. De school werkt volgens het leerstofjaarklassensysteem. Afhankelijk van de leerlingaantallen 

in een bepaald leerjaar werken wij met homogene- of combinatiegroepen. In het schooljaar 2022-2023 

zitten er 135 leerlingen op De Marshof. Er kunnen 6 groepen geformeerd worden.  

Deze groepen bestaan voornamelijk uit combinatiegroepen.  
 

Openbaar betekent dat we open staan voor iedere leerling, ongeacht achtergrond of afkomst. Open 

staan voor iedere leerling, betekent voor ons ook dat wij werken vanuit oprechte aandacht en liefde 

voor iedere leerling. Het is niet alleen letterlijk, maar ook figuurlijk welkom heten. Wij zijn een school 

waar iedere leerling mag zijn wie hij/zij is en wordt aangemoedigd om zichzelf te laten zien. Iedere 

leerling krijgt op onze school de kans om zijn/haar talenten te ontwikkelen, te ontdekken waar hij/zij 

goed in is en zelfvertrouwen te ontwikkelen. Aandacht voor elkaar, respect, betrokkenheid, 

waardering, een eigen mening, creativiteit en humor zijn voor ons belangrijk.  

Het team ziet het dan ook als belangrijke taak om kinderen zelfstandig te leren ‘leren’. Niet meer 

alleen: “Wat moeten we onze kinderen leren?”, maar ook: “Hoe helpen we leerlingen graag en 

zelfstandig te leren?” 
 

Jonge mensen van vandaag, de ‘digital natives’, voelen zich thuis in een wereld zonder grenzen. Waar 

verbinden en netwerken vanzelfsprekend is en waar eigenheid centraal staat. Vanuit een open sfeer 

met rust en structuur wordt er lesgegeven. Onze hedendaagse leerlingen vragen om meer 

eigenaarschap en meer afwisseling. Wij willen de intrinsieke motivatie van onze leerlingen beter 

aanspreken. Dit vraagt om vooruitkijken; om na te denken over wat de nieuwe tijd betekent voor 

leerlingen van nu en over de manier waarop wij invulling willen geven aan onderwijs. Daarbij gaat het 

om ruimte creëren voor ieders talenten en mogelijkheden én om de beste voorbereiding op het leven 

in die continu veranderende wereld. 

 

Omgeving van De Marshof 
Kindcentrum de Marshof heeft het karakter van een buurtschool en staat midden in de wijk 

Gerenbroek. Gerenbroek is gebouwd in de periode 1980-1990 als onderdeel van de wijk Ittersum in 

Zwolle-zuid en is in te delen in drie wijken. Er is een deel [sociale] huurwoning, koopwoningen in het 

middensegment en koopwoningen in het hoge segment. Het opleidingsniveau varieert van laag tot 

hoogopgeleid. In het verleden is geprognosticeerd dat het leerlingaantal zou dalen naarmate de wijk 

verouderd. Deze daling is de afgelopen jaren ingezet. 

Een zeer groot winkelcentrum ligt nabij, evenals een klein winkelcentrum. De wijk ligt aan de ring van 

Zwolle en daarmee gunstig gelegen voor woon-werkverkeer. De wijk is ruim opgezet met veel groen. 

De centrale ligging van de school zorgt ervoor dat de school makkelijk en veilig te bereiken is. De 
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kinderboerderij en het Bos Zandhove liggen op loopafstand van de school en het sportpark “De Siggels” 

is makkelijk per fiets te bereiken.  

Het schoolgebouw is voorzien van meerdere ingangen, zodat de leerlingen op een rustige manier van 

en naar de respectievelijke onder- en bovenbouw kunnen gaan. Zowel de onder-/ middenbouw hal als 

de bovenbouwhal hebben een ruime en lichte hal. Aan de kant van de bovenbouw wordt het gebouw 

gedeeld met de bovenbouw en onderbouw van basisschool “de Schatgraver”. Doomijn maakt aan de 

kant van de onderbouw deel uit van het Kindcentrum. De school heeft een eigen gymzaal en 

speellokaal. Het ruime schoolplein voorzien van verschillende speeltoestellen is omgeven door veel 

groen met aangrenzend een voetbal – en basketbalveld. Het schoolgebouw is ruim van opzet, net zoals 

de wijk.  

De leerlingen komen uit de directe omgeving van de school.  Er is een mooie verbinding ontstaan met 

zorgspectrum ’t Zand. Deze verbinding tussen jong en oud willen wij verder uit gaan breiden door het 

aanbieden van gezamenlijke activiteiten. De buurtsportcoach van Sportservice Zwolle is een leidende 

factor in het organiseren van buitenschoolse activiteiten op het gebied van sport en bewegen waarbij 

de verbinding met Sportpark SVI wordt gezocht. De MEC-muziekschool verzorgt vanuit een 

muzieksubsidie onze muzieklessen en biedt naschoolse muziekles voor kinderen uit de buurt. Tevens 

maakt song & dance gebruik van een ruimte binnen school. Tijdens cultuurdagen krijgen wij van hen 

een wederdienst. Travers biedt in vakanties en tijdens vrije middagen mogelijkheden om deel te 

nemen aan een spelmiddag. Wijkcentrum Rezet zorgt voor een passend aanbod op vrije momenten 

voor de kinderen uit de groepen 6 t/m 8.  

Er is een verschuiving merkbaar in populatie.  Er stromen meer leerlingen binnen met een taal- en/of 

onderwijsachterstand. Het accent komt in de kleutergroepen daarom ook extra te liggen op een 

uitdagende leerrijke omgeving. Er is onderzoek gedaan naar wat we op dit moment doen en wat er 

nodig is.  

Gezien de prognoses van de leerlingenaantallen op De Marshof is er over twee jaar sprake van groei. 

 

Personeelsopbouw 
Medewerkers hebben een bestuursaanstelling. De schoolleiding zorgt voor bekwaam en bevoegd 

personeel op al de school en maakt het mogelijk dat het personeel zijn bekwaamheid onderhoudt.  De 

schoolleiding en het team werken gezamenlijk aan een voortdurende verbetering van hun 

professionaliteit. Leraren houden daarbij rekening met de gestelde bekwaamheidseisen en 

beroepsprofielen en de door hen behaalde resultaten bij leerlingen. De Marshof beschikt over een 

stabiel en evenwichtig team. 

 

Verklaring Omtrent het Gedrag voor onderwijspersoneel  
Wij zijn verplicht om aan onderwijspersoneel een Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG) te vragen 

voordat zij in dienst treden. Deze verplichting geldt voor het basisonderwijs, speciaal onderwijs, 

voortgezet onderwijs en mbo. Uit de VOG blijkt of er belemmeringen zijn om in de nieuwe functie 

aan de slag te gaan. 

 

Teamsamenstelling 

De directie van de school bestaat uit een directeur en 1 intern begeleider. Daarnaast heeft de school 

een z.g. regiegroep, een groep specialisten die tevens de coördinatoren en kartrekkers van de 
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verschillende stuurgroepen zijn. Op deze manier zorgen we voor verbinding met het hele team, iedere 

leerkracht is van alles op de hoogte en kan ook zijn eigen inbreng en talent inzetten.  

Samen met hen is ook dit schoolplan geschreven. 
 

De samenstelling van het regieteam is als volgt: 

• Directeur 

• Rekenspecialist 

• Intern begeleider 

• Jonge kind specialist 

• Didactisch coach 

• Innovatiespecialist 

• Taalspecialist 

• gedragsspecialist 

  

Het ziekteverzuim is laag: het verzuimpercentage van 2021-2022 zit onder de 3%. 
  
Het personeelsbestand en de leeftijdsopbouw van het team wordt gegeven in onderstaand schema’s 

(stand van zaken per 1-8-2023). 

 

Taken en functies  Opgenomen in de 

formatie 2022-2023 

In bezit van 

specialisme 

Totaal aantal 

personeelsleden  

16   

Verhouding man/vrouw 1 : 15   

Aantal IB-ers   1 1 

Schoolleider 1 1 

ICT-specialisten 1 1 

Onderwijsassistenten 1   

Vakleerkracht 

gym(sportservice) 

1  1 

Taalspecialisten 1  1 

Beeld/ didactisch coach 1 1 

Rekenspecialist 1  1 

Specialist jonge kind 1  

Gedragsspecialist 1   

Administratie en conciërge  3   

BHV'er  4   

Preventiemedewerker 1   

cultuur coördinator 2  2 

MasterLereneninnoveren 

(MLI) 

1 1 

 
  

20 – 34 jaar 35 – 44 jaar  45 – 54 jaar  > 55  

2 4 4 4 
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Beleid m.b.t. stagiaires 
Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk een bijdrage te leveren in de 

ontwikkeling van aankomende leerkrachten, daarom bieden wij stagiaires van de pabo’s Windesheim 

en de KPZ de gelegenheid om ervaring op te doen. Jaarlijks wordt binnen het team geïnventariseerd 

welke leerkracht een stagiaire of LIO/WPO-er in de klas wil begeleiden.   

  

4. Identiteit van De Marshof 

Identiteit en kernwaarden 
“Wij bieden uitdagend onderwijs in een dynamische en aantrekkelijke leeromgeving waar elk kind 

welkom is, enthousiast, verantwoordelijkheid neemt voor het eigen leerproces en trots kan zijn op 

eigen prestaties". 

De Marshof heeft 4 kernwaarden die centraal staan: vertrouwen, verantwoordelijkheid, verdiepen 

en verbinden 

Vertrouwen 

Vertrouwen zorgt voor groei. Kinderen moeten elkaar leren vertrouwen en respecteren. Pas dan 

kunnen kinderen met en van elkaar leren. Vanuit een positief kindbeeld hebben we een hoog 

verwachtingspatroon. Door hen positief te benaderen en te werken vanuit succeservaringen 

ontwikkelen kinderen een positief zelfbeeld. 

Verantwoordelijkheid 

Als leerkracht zijn we verantwoordelijk voor de kinderen die aan ons worden toevertrouwd. We willen 

de kinderen optimale kansen geven om zich breed te ontwikkelen. We leren kinderen om te gaan met 

de verantwoordelijkheid voor zichzelf en anderen. Door heldere verwachtingen te schetsen en 

duidelijke afspraken, maken we kinderen medeverantwoordelijk voor hun eigen leerproces. Door een 

kind nauwkeurig te volgen met behulp van kind gesprekken, observaties en toetsen, houdt de 

leerkracht in de gaten hoe het met de leerling gaat. Waar mogelijk, geven we een kind preventief 

ondersteuning om uitval te voorkomen. De verbinding tussen leerling, ouders en leerkrachten vinden 

wij erg belangrijk. Samen zijn wij verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het kind. 

Verdiepen 

Wij werken vanuit hoofd (weten), hart (ervaren) en handen (doen). We laten kinderen ervaren waar 

hun kracht ligt. Zij leren zich te verdiepen in zichzelf, in hun kennis en hun omgeving. Leren is niet 

alleen onthouden en begrijpen, maar ook samenhang zoeken en kennis toepassen. Vanuit cultureel 

oogpunt noemen wij dat: “De kunst van het leren”. Talentontwikkeling staat bij ons dus centraal. Wij 

creëren een omgeving waarin we kinderen helpen om hun eigen talenten te ontdekken en zich 

optimaal te kunnen ontwikkelen.  

Verbinden 

De Marshof is een school die de verbinding zoekt met de wijk en de buurt. Door nauw samen te werken 

met de omgeving, halen én brengen we nieuwe kennis en vaardigheden, zodat onze leerlingen beter 

voorbereid worden op hun rol in de steeds veranderende samenleving. Samen met ouders en kinderen 

bouwen wij aan een veilige, sociale school waar kinderen leren om samen te werken. Hierdoor kunnen 

zij zich zo optimaal mogelijk ontwikkelen.  
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Visie en missie van de school 
Wat ons bijzonder maakt, is dat wij naast het feit dat wij een school zijn voor openbaar onderwijs een 

buurt- en cultuurschool zijn en een school waar aandacht is voor bewegend leren. Op De Marshof 

geven we meer dan gemiddeld aandacht aan de culturele aspecten van de samenleving: beeldende 

kunst, muziek, theater, musea, maar ook de multiculturele samenleving. We organiseren vijf keer per 

jaar cultuurdagen. Soms staan die cultuurdagen in het teken van een thema: museumbezoek, dans, 

film. Soms is er een dag met een veelheid aan cultuurworkshops. Op zo’n cultuurdag worden de 

reguliere lessen eventjes opgeschort.  
 

Visie: Ons onderwijs bereidt kinderen voor op deelname aan een snel veranderende toekomst. Hoe 

die toekomst eruitziet, is nu nog niet duidelijk. Van ons vraagt dat bewuste aandacht voor het 

ontwikkelen van het leren. Het gaat niet alleen om de inhoud van het leren, maar ook om hoe je leert 

en wat je leert. 

Wij leren de kinderen daarvoor cognitieve, sociale en creatieve vaardigheden. Wij vinden het 

belangrijk dat kinderen zelf leren ontdekken en leren van fouten. Dat zij zelf hun verantwoordelijkheid 

leren dragen en zelfstandig leren werken en denken. We werken aan de sterke en minder sterke 

kanten van de kinderen en geven hen hier inzicht in binnen een veilige setting. 
 

Missie: Wij vinden het belangrijk dat kinderen, ouders en leerkrachten een veilig klimaat bij ons op 

school ervaren waarin ieder zich gezien en gehoord voelt. 

Op De Marshof vinden wij het belangrijk dat iedereen zich welkom voelt. Wij bieden uitdagend 

onderwijs in een aantrekkelijke leeromgeving. Tevens bevorderen wij de verantwoordelijkheid voor 

het eigen leerproces, zodat de kinderen trots kunnen zijn op hun eigen prestaties.  

Wij streven ernaar kinderen vanuit intrinsieke motivatie te laten werken door verschillende 

werkvormen binnen ons onderwijs te hanteren en door te zorgen voor afwisseling. Onderwijs moet 

bruisen. Dat vraagt een actieve houding van de leerling zelf. Wij stimuleren die houding en geven 

daarin zelf het goede voorbeeld. Wij creëren een omgeving waarin dit kan. 

Wij willen in verbinding staan met elkaar en met de buurt. De school is een samenleving in het klein. 

Wij willen dat leerlingen, leerkrachten en ouders zichzelf kunnen zijn met respect voor de ander. Je 

leert jezelf pas echt ontdekken in relatie tot een ander.  Wij willen een school zijn waar iedereen plezier 

heeft in het samen zijn en het leren & ontwikkelen. 
 

De Marshof streeft naar continue kwaliteitsverbetering. De twee pijlers vanuit onze vorige planperiode 

willen we verder uitdiepen (zie verdere toelichting bij Hoofdstuk 6, ambitie 1 en 4).  
 

Werken vanuit intrinsieke motivatie van de leerling. Eigenaarschap van kinderen: we geven de 

kinderen verantwoordelijkheid voor hun eigen leerproces. Voor een gemotiveerde leerhouding is 

kennis nodig over wat er al beheerst wordt en wat er nog geoefend moet worden. 
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Het creëren van een professionele leeromgeving waarin het leren van leerkrachten en leerlingen 

centraal staat. 

OKC De Marshof wil zich door ontwikkelen richting een professionele leergemeenschap, lees verder 

als PLG. Hiervoor zullen we moeten investeren in een duidelijke koers en de daarbij horende 

omgangscultuur, waarbij een onderzoekende houding een basale attitude moet zijn. De 

verbetermogelijkheden binnen de eigen praktijk, het collectief-, en individueel leren binnen onze 

school en de organisatieontwikkeling zal hierbij centraal staan. 

 

 

 

 

Ons motto is:  

De Marshof geeft energie! 

 

 

 

 

Strategische doelen van de school 
De thema's van het strategisch beleidsplan omvatten ‘Burgerschap’, ‘Kansengelijkheid’, ‘Inclusiever 

onderwijs’ en ‘Duurzaam in beweging’. De Marshof sluit aan op deze thema's in wat we al doen en 

waar we naartoe willen werken in ons komende meerjarenplan.  

Wij zien leiderschap op De Marshof niet langer als een afgebakende taak. Goed onderwijs bieden doen 

wij gezamenlijk en we ondernemen collectief actie om gedeelde doelen te bereiken. Persoonlijke 

talenten vormen de basis voor het verdelen van leiderschapsrollen in bijvoorbeeld stuurgroepen, de 

professionele leergemeenschappen en projecten.  
 

Als school willen wij er alles aan doen om leerlingen te motiveren voor school. Als leerlingen 

persoonlijke betekenis en zin kunnen geven aan wat ze leren of doen, als ze geloven dat het nieuwe 

een positief verschil in hun leven kan maken, als ze verwachten dat het leren of participeren er op een 

of andere manier toe doet, als ze doelen van het onderwijs tot hun doelen maken, dan zullen ze 

geneigd zijn om meer energie te investeren in deze activiteiten. 
 

De doelen die de komende planperiode centraal komen te staan, zijn: 

• De leerkrachten bouwen de komende schoolplan periode het geïntegreerd en thematisch 

werken binnen leskracht uit, waarbij de Onderzoeken en Ontdekkend Leren (OOL) leerlijn 

leidend is en digitale geletterdheid en mediawijsheid bewust ingezet worden (burgerschap).  

• De leerkrachten leren de komende planperiode de executieve functies monitoren en te 

vergroten bij de leerlingen (kansengelijkheid).  

• De schoolleiding en medewerkers van De Marshof en Doomijn werken de komende 

planperiode intensief samen aan een integraal Kindcentrum waar kinderen kunnen groeien 

zonder grenzen (inclusief onderwijs). 
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• De leraren professionaliseren zich door zich inhoudelijk te ontwikkelen op de leerstof en het 

leerproces van de leerling, zodat het de leerontwikkeling van het kind ten goede komt 

(duurzaam in beweging). 

• In 2026 heeft het team van De Marshof de vaardigheden van Close reading zich eigen gemaakt 

en kan deze integreren tijdens het dagprogramma bij de verschillende vakken, waarbij het 

begrijpend lezen bevorderd wordt (burgerschap). 

• Onze kinderen behalen de schoolnormen die we gesteld hebben op de kernvakken rekenen 

(50% 1s), lezen (78% 2f) en taalverzorging (60% 2f). De interventies die we daarbij inzetten, 

staan vermeld in de M-rapportage die 2x per jaar wordt bijgesteld n.a.v. de toetsen 

(kansengelijkheid). 

• Onze kinderen hebben een voldoende niveau van durven spreken en begrijpen van de Engelse 

taal om een vloeiende overgang te maken naar het VO. Dit realiseren we door de komende 4 

jaar Engels te gaan uitbouwen naar groep 5 en 6 (methodisch) en in groep 1 t/m 4 

spelenderwijs (kansengelijkheid). 

Verdere uitwerking is te lezen in hoofdstuk 11. 

 

5. Onderwijs 
OOZ staat voor goed onderwijs. Onze leerlingen, hun ouders of verzorgers, onze maatschappelijke 

partners, de maatschappij: ze verwachten van ons dat we de leerlingen zover brengen dat ze hun plaats 

in de wereld in kunnen nemen. We onderscheiden drie domeinen, drie velden waarin we doelen 

kunnen stellen aan ons onderwijs: 

Het eerste domein is dat van de kwalificatie. Daarbij gaat het om het verwerven van kennis, 

vaardigheden, waarden en houdingen. Het behalen van een diploma is voor veel van onze leerlingen 

daarbij een belangrijk doel. 

Socialisatie is het tweede domein. Hier gaat het erom dat we door het onderwijs deel worden van 

bestaande tradities en praktijken, van manieren van doen en manieren van zijn. Anders gezegd: 

leerlingen worden erop voorbereid om deel uit te maken van de samenleving. 

Het derde domein is dat van de subjectificatie. Hier gaat het over persoonsvorming: over emancipatie, 

over vrijheid en verantwoordelijkheid, over de vraag hoe het kind zich ontwikkelt in relatie tot de hem 

omringende wereld. 

Deze drie domeinen sluiten elkaar niet uit; bij goed onderwijs komen deze domeinen voortdurend 

terug, in interactie met elkaar. Een OOZ-school is een school waarin deze drie domeinen van 

kwalificatie, socialisatie en subjectificatie zichtbaar, voelbaar, merkbaar, en – als het kan – meetbaar 

zijn. 
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Kwalificatie  
We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we 

te maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook 

mogelijk is. In de eerste plaats moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen. We gebruiken 

hiervoor een groepsoverzicht: wat is hun niveau? Wat zijn de onderwijsbehoeften? Om het 

ontwikkelproces goed te volgen, hanteren we het CITO Leerling in beeld, Kanvas en de 

methodetoetsen. We hebben schooldoelen gesteld met de te behalen referentieniveaus.   
 

Op onze school gebruiken we eigentijdse methodes die voldoen aan de kerndoelen. De methodes 

worden bij de hoofdvakken integraal gebruikt door de leraren. Onze ambitie is om bij verschillende 

vakken de methodes als bronnenboek te hanteren en de leerlijnen en kerndoelen leidend te laten zijn. 

Daarbij is onze intentie dat ruim 95% van de leerlingen aan het eind van groep 8 minimaal het 1F niveau 

haalt. We hebben schooldoelen opgesteld voor het te behalen streefniveau (2f/1s). We halen beste 

uit de kinderen en zorgen ervoor dat ze presteren naar vermogen. Om het leerpotentieel in beeld te 

brengen nemen we vanaf groep 4 de NSCCT af. Op het moment dat de leerkracht durft zijn of haar 

eigen professionele ruimte in te nemen door de les op een andere wijze aan te bieden omdat dat beter 

passend is bij de groep, gebeurt er al iets op het gebied van socialisering en  persoonsvorming. De 

leerlingen zien: het is sociaal aanvaardbaar om af te wijken van de voorgeschreven weg en zelf te 

bedenken of er een betere manier is om het doel te bereiken. Mijn leraar denkt zelf na en neemt de 

ruimte om aan de les een draai te geven, wanneer haar dit goed dunkt. Zij neemt daarbij in 

ogenschouw wat voor de leerlingen van belang is en wat niet. We sluiten aan bij doorlopende  

leerlijnen door de gekozen methodes te doorlopen en middels leskracht thematisch te werken.  

Volgen van leerlijnen is het doel. Gebruik van methodes is een middel.  
 

We richten ons op de referentiekaders van rekenen- wiskunde, lezen en taalverzorging. Het rooster 

borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan de kernvakken.  

 

1. Onze methodes voldoen aan de kerndoelen. 

2. We gebruiken voor taal en rekenen methode-gebonden toetsen. 

3. Het leerstofaanbod vertoont een doorgaande lijn. 

4. Het leerstofaanbod komt tegemoet aan relevante verschillen. 

5. Het leerstofaanbod voorziet in de ondersteuning van de  

sociaal-emotionele ontwikkeling. 

6. De school besteedt aandacht aan actief burgerschap. 

7. Het leerstofaanbod voorziet in het gebruik leren maken van ICT. 

8. Het leerstofaanbod voorziet in het aanspreken van de metacognitieve  

vaardigheden van kinderen. 

9. Het leerstofaanbod voorziet in aandacht voor intercultureel onderwijs. 

10. Het leerstofaanbod bereidt leerlingen voor op het vervolgonderwijs. 
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Schema Vakken – Methodes – Toetsinstrumenten 
 

Vak  Methodes  Jaar van aanschaf  Toetsinstrumenten 

(naast methodetoetsen)  

Ontwikkeling kleuters  Parnassys leerlijnen 

Met Sprongen Vooruit 

Fonemisch bewustzijn 

Leskracht 

2019 

2019 

2019 (was al aanwezig) 
2020 

Screening  

oudste kleuters 

Parnassys leerlijnen 

Taal   Staal  2015  

 

Methodetoetsen  

LIB leestekens 

Aanvankelijk lezen  Lijn 3 2017 CITO DMT  

AVI  

Begrijpend lezen  Nieuwsbegrip  2011  LIB begrijpend lezen  

Spelling   Staal  2015 LIB 
Taalverzorging: spelling 

werkwoorden en niet-

werkwoorden. 

 

Schrijven  Klinkers 2018   

Engels   Take it easy groep 7/8 2011  Uitbreiden naar 5/6 

methodisch (2024-2025) 

Rekenen   Wereld in getallen 5 2020  LIB rekenen-wiskunde 

Geschiedenis   leskracht 2020   

Aardrijkskunde   leskracht 2020   

Natuuronderwijs   leskracht 

 

2020   

Wetenschap & Techniek   leskracht 2020   

Verkeer   Op voeten en fietsen en 

Jeugdverkeerskrant  

jaarlijks   

Cultuureducatie   Kunstkabinet  2014    

Muziek   Eigenwijs digitaal 2018   

Bewegingsonderwijs  Vakwerkplan 

sportservice 

2017    

Soc.-em. ontwikkeling   Kanjertraining  2013  Vervangen 2023-2024 

Levensbeschouwing  Leskracht 2020  

 
Onze school heeft een aantal principes vastgesteld voor kwalitatief goed onderwijs. Ten aanzien van 

ons onderwijs (effectief onderwijs) zoeken we naar een goede balans tussen de aandacht voor de 

cognitieve ontwikkeling en de sociaal-emotionele ontwikkeling en metacognitieve vaardigheden van 

kinderen. 
 

Van belang zijn de volgende aspecten: 

1. De leertijd wordt effectief besteed. 

2. Het leren leren van de leerlingen staat centraal. 

3. De leerkrachten hebben hoge verwachtingen van de leerlingen en laten dat merken. 

4. Leerlingen die dat nodig hebben krijgen extra aandacht. 

5. De leraren passen hun onderwijs aan gelet op de kwaliteiten van een kind, een groepje of de 

groep als geheel. 
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6. De leraren werken zowel handelingsgericht als opbrengstgericht (vanuit heldere 

doelstellingen). 

7. Leerkrachten zorgen voor een ordelijk en gestructureerd klimaat dat geschikt is voor leren- en 

onderwijzen. 

8. De communicatie (interactie) tussen de leerkracht en de leerlingen en de leerlingen onderling 

verloopt geordend. 

9. Het belang van de begeleidende rol van de leerkracht wordt onderkend. 

10. De leraren zetten aan tot het werken met [behulp van] digitale middelen. 

11. De zorg en begeleiding is een onderdeel van het handelen van de leraren. 

12. De leerkracht stelt leer bevorderende vragen en geeft effectieve feedback aan de leerling 

volgens de methodiek didactisch coachen 

In de groepen 1-2 volgen we de doelen van de ParnasSys leerlijnen en de map fonemisch bewustzijn 

om vanaf de basis meer input te geven voor instromers met een taalachterstand. Daarnaast wordt 

leskracht vanaf groep 1 ingezet die tegemoetkomt aan stimuleren van de woordenschat. Leerlingen 

met een verhoogd risico in hun taalontwikkeling kunnen we verwijzen naar de logopediste waarmee 

een intensieve samenwerking is. De leerkracht passend onderwijs wordt zowel preventief als curatief 

ingezet om taalachterstanden te verkleinen. Kinderen met risico's in taalontwikkeling kunnen gebruik 

maken van de voorleesexpress (kansgelijkheid). 

Doomijn bereidt de kinderen voor op taalgebied om een soepele overgang naar de basisschool te 

bieden door de taalachterstanden zoveel mogelijk te beperken. Ze zijn een VVE peuterspeelzaal en 

bieden de doelgroepkinderen extra begeleiding.  

 

Socialisatie en burgerschap 
Het onderwijs op onze school gaat ervan uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving 

en is erop gericht dat leerlingen kennis hebben en kennismaken met verschillende achtergronden en 

culturen van leeftijdsgenoten. Het ontwikkelen van vaardigheden en attitudes die dit mogelijk maken 

wordt door de school bevorderd. Daarbij behoren het opdoen van ervaringen met het dragen van 

verantwoordelijkheid, besluitvorming en het tot nut zijn van een gemeenschap. Het vormen van een 

eigen identiteit en het verkennen en ontdekken van eigen mogelijkheden en talenten zijn van belang. 

Hiervoor wordt de aanpak van leskracht gebruikt. Het geïntegreerd, thematisch en onderzoekend 

leren. Maar ook tijdens andere vakken komt burgerschap aan de orde. Zie bijlage 1: kwaliteitskaart 

burgerschap. Deze kwaliteitskaart is een levend document wat aangepast zal worden gedurende de 

komende planperiode. Het beleid t.a.v. burgerschap zal in de komende jaren verder vormgegeven 

worden. 
 

Wij vinden het belangrijk dat: 

Onze leerlingen respectvol (vanuit duidelijke waarden en normen) omgaan met zichzelf, de medemens 

en de omgeving. 

Onze leerlingen weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen. Ze leren hun mening 

over maatschappelijke thema’s te verwoorden. De kinderraad is hierbij een voorbeeld. De 

vertegenwoordigers van de groepen 5 t/m 8 worden democratisch gekozen en nemen de stemmen 

van de leerlingen uit hun groep om in deze raad te bespreken. Leerlingen leren dat hun stem er echt 

toe doet. 
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Onze leerlingen “meedoen”, actief betrokken willen zijn binnen onze samenleving. De verbinding 

tussen jongeren en ouderen staat bij ons centraal. Samen met zorgspectrum 't Zand gaan wij een 

doorlopende verbinding borgen en in stand houden. Er worden gezamenlijke activiteiten 

georganiseerd met onze buurtbewoners. 

Onze leerlingen kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en overtuigingen (religies). 

Jaarlijks wordt er één cultuurdag aan religies besteed. Hierbij zit ook een bezoek aan een kerk, moskee 

of synagoge. We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele 

bagage mee voor het leven. 
 

Bij burgerschap gaat het om een integratie van kennis, vaardigheden, houding en gedrag (BRON: 

www.onderwijsraad.nl). Dat komt terug in onze Leskracht W&T-aanpak (zie de gedragsverwachtingen 

Zelfie gesprekskaarten, STARS en RAS) plus expliciet in de volgende thema’s: 

• Mijn omgeving en ik: alle drie de subthema’s 

• St. Juttemis tot Party 

• Maken en gebruiken: subthema Duurzaam leven 

• Lente: alle drie de subthema’s 

• Herdenking WOII 

• Auround the world; subthema Werelds leven   

Binnen leskracht is het begrip burgerschap een vanzelfsprekende onderwijsopdracht. Binnen de 

thema’s van leskracht wordt er doelgericht en samenhangend gewerkt aan burgerschap. Kerndoel 36, 

37 en 38 van ‘Mens & Samenleving’ zijn het meest verbonden met burgerschap.  

Binnen de leeromgevingen van Leskracht en zo ook op biebbox.meloo.nl kunnen de leerkrachten volop 

content vinden over burgerschap en de toekomstgerichte vaardigheden. Er is vanuit de aanbodsdoelen 

meer structurele aandacht voor 21e-eeuwse vaardigheden, waaronder samenwerking, communicatie, 

ICT-geletterdheid, sociale en culturele vaardigheden, burgerschap, creativiteit, probleemoplossend 

vermogen en kritisch denken. 

 

Subjectificatie (Persoonsvorming)  

De vorming van identiteit is een proces wat plaatsvindt in het domein van de socialisatie. Dit heeft 

altijd te maken met het opbouwen van het ik, het vinden van een plaats voor het ik in de wereld, in 

bestaande tradities en praktijken. Het werken aan subjectiviteit is daarentegen altijd een onderbreking 

en bevraging van die identiteit. 

Beide zijn nodig voor een gezonde vorming van de persoon, maar ze zijn wel uitdrukkelijk beide nodig. 

Wanneer we immers bij persoonsvorming alleen denken in termen van identiteit of met de vorming 

van een sterk karakter, lopen we het risicokinderen en jongeren te immuniseren in plaats van ze (ook) 

open te houden naar de wereld.  

Op De Marshof leren leerlingen dat zij verantwoordelijk zijn maar ook verantwoordelijkheid leren 

nemen binnen de school en uiteindelijk in de samenleving. Wij proberen leerlingen open te houden 

voor de vragen die op hun afkomen door kritisch vragen te stellen. Verschillende onderwerpen te 

bespreken en daar open met elkaar het gesprek over te voeren waarbij verschil van mening er mag 

zijn. 

http://www.onderwijsraad.nl/
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Het schoolklimaat ondersteunt onze doelen die we met kinderen willen behalen; we geloven in een 

positief leerklimaat, waarin warmte, respect en plezier belangrijk zijn. Door kinderen intrinsiek te 

motiveren, halen we het beste uit ieder kind. 

  

Een goede leerkracht-leerling relatie levert een belangrijke bijdrage aan het werkplezier en 

welbevinden van zowel leerling als leerkracht. Wat ons betreft een cruciale voorwaarde om te leren. 

We vinden het belangrijk, dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen kunnen omgaan en 

samenwerken (goed burgerschap). Leraren creëren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat 

waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Verbondenheid in de klas is daar 

onderdeel van. We nodigen kinderen graag uit “moedige” stappen te zetten, initiatieven te ontplooien, 

hun mening te uiten, elkaar te (willen) begrijpen en elkaar hulp te vragen en te geven.  

Zie ook hier bijlage 1 de kwaliteitskaart van burgerschap. 

Concrete voorbeelden zijn: 

- Leerlingenraad met bijbehorende verkiezingen in groep 5 t/m 6.  

- Schoolregels en klassenregels opstellen en naleven. 

- Contact en samenwerking met zorginstelling(en) in de omgeving. 

- Afval scheiden en wekelijks zwerfvuil verzamelen in de buurt.  

- Cultuurdagen met verschillende thema's                                                                                                           

- Kringgesprekken (vanuit SEO) 
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Nieuwkomers 
Zodra blijkt dat een leerling nog geen onderwijs heeft genoten binnen een AZC, minder dan 1 jaar in 

Nederland verblijft en de leertijd heeft van minimaal groep 3, wordt de leerling aangemeld bij de NT2 

voorziening binnen OOZ. Hier krijgen ze 10 maanden lang elke ochtend vooral les in de Nederlandse 

taal. In de middagen komen de leerlingen op OKC De Marshof terug. De leerlingen krijgen extra les en 

ondersteuning op reken, -taal, - en spelling gebied en we brengen de onderwijsbehoefte in kaart en 

sluiten daar zo zorgvuldig mogelijk bij aan. Dit gebeurt door de leerkracht of door onze leerkracht 

passend onderwijs. De vorderingen worden bijgehouden middels toetsing en observaties tijdens de 

lessen. We voeren regelmatig gesprekken met ouders en als ze de Nederlandse taal onvoldoende 

beheersen sluit Abdelhafid El Haddad, ‘consulent voor ouders van allochtone leerlingen op de Zwolse 

scholen’, aan bij de gesprekken en fungeert als de verbindende brug. 

 

Didactisch handelen 
Op onze school geven de leraren op een effectieve wijze gestalte aan adaptief onderwijs. We geven 

onderwijs op maat, en daarom differentiëren we bij de instructie (directe instructie) en de verwerking 

(zowel naar inhoud als naar tempo). Omdat we veel waarde hechten aan de zelfstandigheid van de 

leerlingen, laten we leerlingen waar mogelijk samenwerken. De leerkrachten geven aanbod op drie 

niveaus. De leerlingen worden geclusterd, per vakgebied, op onderwijsbehoeften. Per vakgebied 

krijgen de leerlingen een basis-, verdiept- of intensief aanbod. Er kan ook gekozen worden om de 

basisinstructie te verdiepen of te intensiveren als de groep hierom vraagt. In een enkel geval heeft een 

leerling langer de tijd nodig om de lesstof te beheersen en krijgt het een OPP en zal de leerling werken 

op een eigen leerlijn.   

 

Op De Marshof wordt er gewerkt met combinatiegroepen. Goed klassenmanagement, communicatie, 

planning en structuur zijn in deze belangrijk. Middels het logboek, waarin observaties vanuit de lessen 

worden beschreven, en de dagplanning stellen we ons onderwijs dagelijks bij (maatwerk). 

Er is een externe didactisch coach aan onze school verbonden. Er wordt gebruik gemaakt van beeld 

coachen. Didactisch coachen is een planmatige en doelgerichte wijze van didactisch handelen (vragen 

stellen, aanwijzingen en feedback geven) door de leraar, waarin hij/zij het denken van de leerling 

stimuleert, op een manier die motivatie verhogend en leer bevorderend werkt.  

We gebruiken het Expliciete Directe Instructie model (EDI). Het toepassen van coöperatieve 

werkvormen, het duidelijk benoemen en beschrijven van doelen en het krijgen van inzicht in het eigen 

leerproces met feedback zijn zichtbaar in ons instructiemodel.  

Borgen van o.a. het EDI model wordt gedaan door didactisch coachen (met intervisie) door een 

didactisch coach, collegiale consultatie door te kijken bij elkaar en klassenbezoeken (DOT) door de 

directeur en Intern begeleider. 
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Pedagogisch klimaat 
Het schoolklimaat ondersteunt onze doelen die we met kinderen willen behalen; we geloven in een 

positief leerklimaat, waarin warmte, respect en plezier belangrijk zijn. Door kinderen intrinsiek te 

motiveren, halen we het beste uit ieder kind. 
 

Een goede leerkracht-leerling relatie levert een belangrijke bijdrage aan het werkplezier en 

welbevinden van zowel leerling als leerkracht. Wat ons betreft een cruciale voorwaarde om te leren. 

 

We vinden het belangrijk, dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen kunnen omgaan en 

samenwerken (goed burgerschap). Leraren creëren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat 

waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Verbondenheid in de klas is daar 

onderdeel van. We nodigen kinderen graag uit “moedige” stappen te zetten, initiatieven te ontplooien, 

hun mening te uiten, elkaar te (willen) begrijpen en elkaar hulp te vragen en te geven.  

 

We geven veel aandacht aan groepsvorming. In de eerste schoolweken en na elke vakantie werken we 

met de kanjerweken vanuit Kanvas (gouden en zilveren weken), waarbij leerkrachten samen met de 

groep de omgangsregels vaststellen om zo een veilige, sociale leefomgeving te waarborgen. 
 

Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leerkracht, een begeleider die ervoor zorgt, 

dat de leerlingen het werk zelfstandig kunnen doen. Daartoe hanteren we duidelijke regels en 

afspraken: 

• De leraren zorgen voor veiligheid. 

• De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om. 

• De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving. 

• De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen. 

• De leraren bieden de leerlingen structuur. 

• De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken. 

• De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken. 

• De leraren zorgen voor een ordelijke klas. 
 

Zorgdragen voor een veilige omgeving is een vanzelfsprekend onderdeel van het schoolbeleid. 

Veiligheid wordt gekenmerkt als het totaal van het pedagogisch klimaat in en rond de school.  

De school creëert een omgeving waarin leerlingen, medewerkers en ouders zich veilig voelen en 

samenwerken. Dit vertaalt zich in betrokkenheid op elkaar in een omgeving waar iedereen binnen de 

gestelde normen zichzelf durft en kan zijn en daarin de vrijheid voelt. Een leeromgeving, zoals 

omschreven, is voor onze school de basis en het fundament voor sociaal-emotionele en cognitieve 

ontwikkeling. Veiligheid is verbonden aan het pedagogisch klimaat van de school en hiermee wordt 

geïnvesteerd in de betrokkenheid bij en het stimuleren van de ontwikkeling van de leerlingen. 

We hebben 4 basisafspraken die in het gehele Kindcentrum leidend zijn:  

• We zorgen dat we vriendelijk zijn, dan heeft iedereen het fijn 

• Als iemand zegt: "stop", dan houd je ook echt op 

• We zijn zuinig op het materiaal en ruimen het netjes op allemaal 

• We laten iedereen merken, dat we rustig kunnen (samen) werken 
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Veiligheid 
We willen, dat alle leerlingen, medewerkers en bezoekers zich op onze school veilig voelen. Dit heeft 

niet alleen te maken met de fysieke veiligheid, maar ook met de sociale veiligheid. OOZ heeft een 

schoolveiligheidsplan. Het schoolveiligheidsplan is bestemd voor alle scholen en bestaat voor een deel 

uit een uniform gedeelte met daarin afspraken, stappenplannen en regelingen die voor heel OOZ van 

toepassing zijn. Het schoolveiligheidsplan biedt ruimte voor school-specifieke situaties en werkwijzen. 

Het schoolveiligheidsplan is een blijvend gespreksonderwerp binnen de school. Het veiligheidsplan is 

te raadplegen op: www.ooz.nl/governance/  
 

Een veilig leer- en werkklimaat én een goede samenwerking tussen leerling en hun ouders/verzorgers 

enerzijds en (medewerkers van) de school anderzijds is een randvoorwaarde om te komen tot een 

gezonde groei en ontwikkeling van leerlingen in het onderwijs. Daarbij horen ook regels over hoe wij 

met elkaar omgaan en over gedrag, rekening houdend met het karakter van het openbaar onderwijs.     

Van leerlingen en ouders/verzorgers verwachten we dat deze op onze school en daarbuiten zelf de 

afweging maken welk gedrag passend is en welk gedrag niet. We hebben een aantal basale 

gedragsregels opgesteld die daarbij kunnen helpen. Deze regels gelden op alle scholen vallend onder 

OOZ ongeacht de leeftijd, het niveau, etc. van de leerling. De gedragscode kan niet in elke denkbare 

situatie voorzien.   

De gedragsregels worden met enige regelmaat in de klas en tijdens ouderbijeenkomsten besproken 

en aan de orde gesteld. In aanvulling op de gedragscode kunnen per school nadere en aanvullende 

(gedrags-)regels gelden. De gedragscode is te raadplegen op: www.ooz.nl/governance/  

 

We hebben gekozen voor een brede aanpak ten aanzien van pesten die terugkomt binnen de school 

en de lessen. We werken aan pestgedrag middels gesprekken, nabespreken van pauzes, binnen de 

lessen waar sprake is van samenwerken en door een anti-pestprogramma (Kanjertraining). Binnen de 

school treden we als team op tegen pestgedrag en maken we dit bespreekbaar bij leerlingen en hun 

ouders/verzorgers. Verder zijn er binnen de school contactpersonen (anti-pest coördinatoren APC) 

aangesteld bij wie leerlingen en ouders/verzorgers terecht kunnen als sprake is van pesten of willen 

praten over een situatie waarin wordt gepest. Voor onze school zijn dat Marjon Tigchelaar en Hèlen 

Wierts - Assen de contactpersonen (APC).  
 

De ambitie is dat onze kinderen zich voldoende veilig voelen binnen en buiten de school. Daarvoor 

monitoren we jaarlijks met een vragenlijst en gebruiken we door de hele school een methode voor 

sociaal emotioneel leren (nu Kanvas, vanaf 2023-2024 Kiva of Kwink) 
 

Binnen de school treden we als team op tegen pestgedrag en maken we dit bespreekbaar bij leerlingen 

en ouders. De Marshof beschikt over een anti-pestprotocol (zie bijlage protocol pestgedrag).  De 

stappen die in het protocol genomen worden hebben het doel om het pesten te laten stoppen. De 

aanpak is gericht op de gepeste leerling, de leerling die pest, de groep, de ouders en de school. Je veilig 

voelen, mogen zijn wie je bent en ruimte krijgen om je verder te ontwikkelen, staan hierin centraal.   

De wijze waarop wij de sociale veiligheid monitoren, wordt beschreven bij het hoofdstuk 

kwaliteitszorg. De stuurgroep gedrag buigt zich over de interventies die binnen de school uitgevoerd 

dienen te worden op het gebied van sociale veiligheid.  

 

  

http://www.ooz.nl/governance/
http://www.ooz.nl/governance/
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Onderwijstijd 
Leerlingen hebben recht op voldoende uren onderwijs (onderwijstijd). Daarom is voor het 

basisonderwijs, het voortgezet onderwijs en het speciaal (voortgezet) onderwijs wettelijk vastgesteld 

hoeveel uur onderwijs leerlingen moeten (kunnen) volgen.  

Invulling onderwijstijd leerjaar 1 en 2 

 
 
In de onderbouw is er nog veel ruimte voor spel. Alle vakgebieden worden op spelende wijze 
aangeboden. Zo zijn de leerlingen spelenderwijs doelgericht bezig. Kleuters zijn van nature 
nieuwsgierig en leren heel veel met en van elkaar. Wij zorgen voor een leerrijke omgeving waarin de 
kinderen zichzelf zoveel mogelijk kunnen ontwikkelen. 
 

Invulling onderwijstijd leerjaar 3 t/m 8 

 
 

Omdat er geïntegreerd gewerkt wordt, dus vakken met elkaar worden gecombineerd, is niet exact vast 

te leggen hoeveel tijd er voor een vakgebied staat. Het bovenstaande rooster is een indicatie maar er 

kan van afgeweken worden als blijkt dat de onderwijsbehoefte dit noodzakelijk maakt. Als een groep 

veel moeite blijkt te hebben met taal dan kan de onderwijstijd meer worden voor deze groep. Het is 

en blijft altijd maatwerk. 
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Samenwerking  
Wij werken samen met onze collega-scholen om inclusiever onderwijs binnen onze 

samenwerkingsverbanden voor passend onderwijs te realiseren. Daarnaast werken wij samen met 

onze partners in het sociaal domein in de zorg voor kinderen die in de knel komen. 
 

De komende jaren willen wij onze IKC vorming verder uitbreiden. De samenwerking met Doomijn staat 

hierbij centraal. Samen met Doomijn hebben wij een pedagogische visie opgesteld. Zie bijlage 2. Deze 

visie willen wij uitstralen binnen de school en een doorlopende ontwikkellijn voor leerlingen realiseren. 

De samenwerking met alle teamleden van beide partijen willen wij vergroten door jaarlijks enkele 

gezamenlijke thema-avonden te organiseren. De intern begeleider zal steeds preventiever 

ingeschakeld worden als er zorg is rondom een peuter. 

 

OKC De Marshof werkt nauw samen met de volgende vaste ketenpartners in en om de school: 

• School Werker Jeugd en Gezin, 

• Logopedie, 

• Fysiotherapie, 

• Intra verte/ optima forma; vooral op sociaal emotioneel gebied, 

• Kennis en Behandel Centrum Dyslexie (KBC), 

• GGD, 

• Kindercoach 

• Doomijn 

• Sportservice 

 

 

Samenwerking met ouders 
De Marshof vindt een nauwe samenwerking met ouders belangrijk.  
 

De leerkrachten van De Marshof vinden het daarom belangrijk dat zij investeren in het hebben van 

een goed contact met de ouders van hun leerlingen. De Marshof wil graag dat ouders zich betrokken 

voelen bij hun kind. Als een kind thuis kan vertellen wat het op school heeft meegemaakt, is dat goed 

voor zijn/haar ontwikkeling. Als ouders thuis ondersteunen bij wat de kinderen leren op school, leert 

een kind beter en sneller. Ouders worden minimaal drie keer per jaar geïnformeerd over de 

vorderingen van hun kind. In het begin van het schooljaar voeren ouders en leerkracht een gesprek. 

Vanaf groep 5 sluiten de leerlingen aan bij het gesprek. De nadruk bij het startgesprek ligt vooral bij de 

ouder en kind. Zij zijn leidend in gesprek. In de twee opvolgende gesprekken wordt de leerontwikkeling 

n.a.v. de Citotoetsen besproken. Tussentijds kunnen ouders ook in gesprek met leerkrachten indien er 

zorgen zijn over welbevinden of leerontwikkeling van hun kind. Ook voor andere relevante zaken 

kunnen ouders bij de leerkracht terecht.  
 

Middels de ouderapp Kwieb en de nieuwsbrief worden ouders meegenomen in de dagelijkse gang van 

zaken op school. Naast dat er gedeeld wordt wat er aan leuke dingen gedaan wordt, willen we nog 

meer delen met ouders op inhoudelijk vlak (wat hebben de leerlingen aangeleerd gekregen) zodat 

ouders gericht thuis vragen kunnen stellen over het geleerde.  
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Het streven voor de komende jaren is om anderstalige ouders ook goed te bereiken en te betrekken 

bij het onderwijs van De Marshof. De schoolapp Kwieb bevat een vertaalfunctie wat fijn is voor de 

ouders die nog niet goed Nederlands kunnen spreken. Tevens kunnen leerkrachten helpen met het 

maken van een speelafspraak of gericht ouders eens vragen te helpen in de klas. 
 

Tevens willen wij de betrokken ouders van de ouderraad, stichting beheer oudergelden en de 

medezeggenschapsraad blijven waarderen en hen betrokken houden bij de school. Ouders kunnen 

bijvoorbeeld helpen met de aanvraag van de subsidie activiteitenregeling Schoon Zwolle. Kinderen 

dragen hun steentje bij d.m.v. acties waar zij verantwoordelijk voor worden gesteld. Door de inzet van 

dit soort initiatieven hoeft er op onze school geen schoolgeld betaald te worden, waardoor de 

kansengelijkheid kleiner wordt en we toewerken naar inclusiever onderwijs. Wekelijks stelt de 

stichting beheer oudergelden fruit van de markt beschikbaar voor de gehele school. Hiermee 

stimuleren we gezond gedrag. Ook de avondvierdaagse en de Kidsrun in Zuid worden gepromoot en 

betaald door de stichting beheer oudergelden zodat het laagdrempelig is en alle kinderen mee kunnen 

doen. 

Kwaliteitszorg 

Het bestuur heeft een stelsel van kwaliteitszorg ingericht. Met dit stelsel bewaakt en bevordert het 

bestuur de kwaliteit van het onderwijsleerproces en de onderwijsresultaten. 
   
In het proces ‘Tussenevaluatie’ monitort de school de tussenopbrengsten. Deze opbrengsten worden 

gegenereerd uit de M-toetsen en worden afgezet tegen de gestelde doelen. Indien nodig worden 

verbeteringen in het onderwijsleerproces doorgevoerd. Daarnaast monitort de school school-

specifieke thema’s. De uitkomsten van deze evaluatie worden verantwoord aan het bestuur en 

desgewenst vindt er een gesprek plaats. De verantwoording wordt als input gebruikt voor de 

managementrapportage van het bestuur.  
  

In het proces ‘Eindevaluatie’ voert de school aan de eind van het schooljaar een uitgebreide evaluatie 

uit op basis van onderstaande thema’s:  

• Realisatie en voortgang schoolplan, aangezien het schoolplan de context en het ambitieniveau 

van de school beschrijven. In deze evaluatie kan ook aandacht besteed worden aan 

professionaliteit/professionalisering. 

• Onderwijsresultaten zoals die door de inspectie zijn vastgesteld. 

• Eigen indicatoren voor onderwijskwaliteit. 

• Pedagogisch en didactisch handelen.  

• Functioneren van het kwaliteitsmanagementsysteem zoals beschreven in het schoolplan. 

• Voortgang verbetertrajecten. 

• HR-aspecten, zoals bijvoorbeeld verzuim 
  
De eindevaluatie wordt besproken in een waarderend resultaatgesprek tussen de directeur en het 

bestuur. De waarderende gesprekken zijn ingericht volgens de principes van Appreciative Inquiry, 

waarbij je samen met anderen op een open en onderzoekende manier een thema, onderwerp of 

situatie onderzoekt. Daarbij focus je op wat werkt, wat mensen belangrijk vinden en wat door hen 

wordt gewaardeerd. Je ontwikkelt een toekomstvisie waarin groei, verandering en verbetering 

besloten liggen en formuleert acties om deze toekomstvisie te realiseren  (Masselink&IJbema, 2017). 
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Om zicht de houden op de kwaliteit van het onderwijs en de ondersteuning, alsmede de sociale 

veiligheid en tevredenheid voert de school periodiek onderzoeken uit. Wij werken voortdurend aan 

verbetering van onze onderwijskwaliteit. Om te kunnen beoordelen aan welke zaken wij aandacht 

moeten besteden, meten we onze eigen kwaliteit door het WMKPO te gebruiken.  

Deze geeft een veelheid aan schooldiagnoses, Quickscans en Vragenlijsten.  

 

Met enige regelmaat dienen keuzes en afspraken opnieuw te worden gemaakt. School geeft zelf aan 

welke zaken belangrijk gevonden worden en aan welke eisen we willen voldoen. Dit kan resulteren in 

verbeterpunten en/of aanpassingen welke worden vermeld in de jaarplannen binnen de lopende 

Schoolplanperiode. Het team evalueert in januari en juni het jaarplan. Hiervoor hanteren we de 

PDCA cyclus.   

 

6. Ondersteuning 

Aanbod in ondersteuning 
OKC De Marshof biedt ondersteuning aan in verschillende vormen. Deze vormen zijn bedoeld voor: 

• Leerlingen met speciale onderwijsbehoeften of voor leerlingen waarbij kortdurend zorg 

wenselijk is. Dit kan extra ondersteuning betekenen van een leerkracht, onderwijsassistent of 

intern begeleider, zowel of didactisch als sociaal emotioneel gebied.  

• Leerlingen die vanuit de SIDI gesignaleerd worden, hoge LVS  scores halen voor de vakken 

rekenen en begrijpend lezen en naast de verrijking in de klas extra pluswerkondersteuning 

nodig hebben om goed tot leren te kunnen komen (plusklas door plusklasleerkracht) 

• Leerlingen die mogelijk naast bovenstaande begeleiding een meer psycho-educatieve vorm 

van begeleiding nodig hebben, vaak op sociaal emotioneel gebied door een preventief 

begeleider van dienstencentrum de Stroming. 

 

De ondersteuning kan liggen op het gebied van de sociaal emotionele ontwikkeling en/of gedrag, 

achterstanden die mogelijk zijn ontstaan ten gevolge van een langdurige ziekte of een lichamelijke 

en/of cognitieve beperking of juist grote voorsprongen in ontwikkeling.  

 

Zie voor nadere toelichting ondersteuning het schoolondersteuningsplan (SOP)  

 

Proces van ondersteuning 
Om goed passend onderwijs te kunnen bieden, proberen wij zo goed mogelijk tegemoet te komen aan 

de onderwijsbehoefte van leerlingen. Dit doen we o.a. door een gesprek te laten plaatsvinden tussen 

ouders en leerkrachten van leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften.  

Daarnaast hanteren we binnen school onderstaand stappenplan dat in werking treedt op het moment 

van signalering en preventie van (zorg)leerlingen.  

 

Stappenplan voor signalering en preventie: 

1. Voor aanvang van het nieuwe schooljaar vindt er een overdracht plaats waarin de groep en 

leerlingen besproken worden. Voor elke leerling en met name de zorgleerlingen zijn de 

belemmerende factoren, stimulerende factoren en onderwijsbehoeften beschreven. 
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2. De leerkracht signaleert zorgsignalen en analyseert tijdens het werken of de leerlingen vanuit 

de overdracht in de juiste subgroep zitten. Dit kan zowel didactisch-, als op pedagogisch vlak 

middels observaties en/of methodetoetsen. De observaties worden bijgehouden in de 

groepsmap (logboek). 

3. De signalen worden besproken met de IB-er en afhankelijk van de ernst van de zorg met ouders 

besproken. Dit kan onafhankelijk van elkaar maar ook samen plaats vinden.  

4. Interventies worden opgenomen in het gespreksverslag in ParnasSys of er wordt een 

individueel handelingsplan opgesteld indien er sprake is van een specifieke aanpak voor een 

aantal weken.  

5. De leerkracht en IB’er bespreken de resultaten van de interventies. Afhankelijk van de ernst 

van de zorg vindt er om de ongeveer 8 weken een gesprek met ouders plaats (voortgangs- 

gesprek).  Bij nieuwe zorgsignalen start bovenstaande cyclus vanaf punt 2.  

6. Bij aanhoudende zorgsignalen met betrekking tot de ontwikkeling van een leerling, wordt een 

Ontwikkel Perspectief (OP) opgesteld en aangevuld met de meest recente gegevens.  Het OP  

dient als ondersteuning voor het handelingsgericht werken wanneer er signalen zijn. Het helpt 

om de onderwijsbehoefte van de leerling beter in kaart te brengen. 

In een OP wordt de volgende informatie verwerkt: 

• De belemmerende factoren, 

• Stimulerende factoren, 

• Onderwijsbehoeften (omschrijving probleem, gewenste leerkrachtkenmerken, 

handelingsverlegenheid, positieve effecten, neutrale effecten, negatieve effecten, wat 

is er nodig?) 

• Integratief kindbeeld 

• Aanpak en hulp die al geboden is 

• Te verwachten uitstroomprofiel 

7. Bij aanhoudende zorg uitval LVS/ methodetoetsen/observaties/ wordt de orthopedagoog 

betrokken en/of wordt de leerling besproken in het ondersteuningsteam. Ouders geven 

toestemming voor deze betrokkenheid.  

8. Het advies van de orthopedagoog kan leiden tot een tijdelijk arrangement in de vorm van 

preventieve hulp, ingezet vanuit het dienstencentrum of RT buiten de groep.  

9. Het advies kan ook leiden naar extern onderzoek. De uitkomst van het onderzoek kan leiden 

tot een structureel aangepast programma (intensieve ondersteuning) binnen de school. 

Wanneer het hier gaat om een eigen leerlijn afwijkend van de leerstof passend bij de DL wordt 

een Plan opgesteld. Men spreekt dan van een OPP. 

10. De uitkomst van het onderzoek kan ook leiden tot de conclusie dat de school niet langer in 

staat is om tegemoet te komen aan die onderwijsbehoefte van de leerling. In dat geval hebben 

wij als school de plicht om te zoeken naar mogelijkheden voor een zo passend mogelijke 

setting buiten de school waar wel tegemoet gekomen kan worden aan de specifieke 

onderwijsbehoeften (andere reguliere school, SBO of SO). 
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Passend onderwijs 
De middelen voor passend onderwijs, die gebaseerd is op het aantal maatwerkleerlingen (leerlingen 

met speciale onderwijsbehoeften) worden doelmatig ingezet. Deels voor het mogelijk maken van de 

plusklas, deels gebruikt voor Cnopius en Kangoeroe bekostiging en het overige deel voor de 

onderwijsassistent die in de groep ondersteuning biedt of buiten de groep voor pre-teaching of 

remedial teaching.  

Het team is deskundig in het begeleiden van leerlingen met extra onderwijsbehoeften en beschikt over 

didactische en pedagogische competenties. Leerkrachten zijn goed in staat om het groepsplan op basis 

van onderwijsbehoeften van de leerlingen op te stellen en uit te voeren. In de klassen wordt gewerkt 

met convergente differentiatie en maken daarbij gebruik van chromebooks. Leerkrachten werken 

opbrengst, handelings- en oplossingsgericht aan vastgestelde doelen. De school werkt aan het continu 

vergroten van deskundigheid en de teamleden staan open voor reflectie en ondersteuning.  
 

De Marshof heeft een effectieve zorgstructuur. Wanneer leerlingen een extra steuntje nodig hebben, 

vangnetje kunnen we ochtenden gebruik maken van een onderwijsassistent die de remedial teaching 

en eigen leerlijn voor haar rekening neemt. Wanneer een leerling een achterstand heeft van 10 of 

meer maanden krijgt hij een OPP. In dat OPP staan de doelen beschreven en het uitstroomniveau. 
 

De leerlingen krijgen een eigen leerlijn op het gebied waarop ze een achterstand hebben opgelopen, 

dit alles gaat in overleg met de orthopedagoog. Ook ligt er vaak een WISCIII aan ten grondslag. Deze 

leerlingen met een eigen leerlijn krijgen minimaal een keer per week extra instructie buiten de groep 

van de Passend onderwijs leerkracht. De verwerking van de stof vindt in de klas plaats. De leerkracht 

zorgt voor verlengde instructie, wanneer de leerlingen er niet uit komen.  

 

Op de Marshof creëren we een aanbod voor leerlingen die begaafd, meer- of hoogbegaafd zijn De 

voorzieningen zijn: 

• Uitdagende activiteiten in kleine groepen kleuters en uitdagende hoeken en/of 

materialen. 

• Uitdagend materiaal en activiteiten binnen de groepen 3 t/m 8 op het gebied van 

rekenen, taal en spelling. 

• Interne plusklas die geleid wordt door een hoogbegaafdheidsspecialist. 
 

Dit aanbod kan slechts gedaan worden, als de reguliere leerstof verkleind kan worden (compacten). 

Passend Onderwijs is niet per definitie inclusief onderwijs. Wij zijn als school niet in staat om alle 

leerlingen met diverse ondersteuningsbehoeften op te vangen. Het samenwerkingsverband 

ondersteunt de school indien nodig bij het vinden van een juiste setting buiten de school. 

De ondersteuningsmogelijkheden van de school kunnen begrensd worden door interne of externe 

oorzaken.  Daarbij spelen de volgende criteria een rol:  

• De complexiteit of meervoudigheid van de problematiek bij de individuele leerling. 

• Veiligheid van medeleerlingen en leerkracht. 

• Mate van zelfredzaamheid. 

• Mate van fysieke en/of medische verzorging. 

• Kwaliteit en kwantiteit van het onderwijs dat mogelijk en nodig is. 

• Benodigde materiële ondersteuning van hulpmiddelen. 
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• Groepsgrootte. 

In het kader van passend onderwijs geven scholen aan op welk gebied zij specifieke expertise kunnen 

inzetten om zo goed mogelijk aan te sluiten bij de ontwikkelingsbehoeften van kinderen. Het volledige 

schoolondersteuningsprofiel is opgenomen in de beleidsdocumenten van de school. 

 

Zie voor verdere toelichting ons schoolondersteuningsplan (SOP). 

 

7. Zicht op ontwikkeling 

Leerlingniveau 
Tijdens de schoolperiode maken onze leerlingen toetsen van het leerlingvolgsysteem (Leerling in 

beeld). Hiermee wordt in elk geval de kennis en vaardigheden op het terrein van Nederlandse taal en 

rekenen en wiskunde gemeten. Ouders worden minimaal 2x per jaar geïnformeerd over de 

vorderingen van hun kind. 

Tijdens de schoolperiode maken onze leerlingen de volgende genormeerde toetsen van het 

leerlingvolgsysteem: 

• De Nederlandse taal bestaande uit: 

o Leerling in beeld DMT 3 t/m 8 

o Leerling in beeld AVI 3 t/m 8 

o Leerling in beeld Begrijpend lezen 3 t/m 8 

o Leerling in beeld Taalverzorging 3 t/m 8 (spelling en leestekens) 

• Rekenen en Wiskunde bestaande uit: 

o Leerling in beeld Rekenen en Wiskunde 3 t/m 8 

Voor alle leerlingen worden belemmerende factoren, stimulerende factoren en onderwijsbehoeften 

in kaart gebracht. Gespreksverslagen met ouders worden in ParnasSys bijgehouden, voor enkele 

leerlingen worden individuele handelingsplannen aangemaakt of een OPP bij verwachtte uitstroom 

S(B)O/ PRO/ VMBO basis of gedragsproblematiek. In OPP staan voor deze kinderen mogelijk 

afwijkende doelen die passend zijn bij de verwachtingen van deze leerling. 

NSCCT: Om het leerpotentieel te bepalen van onze leerlingen nemen we elk jaar in november de NSCCT 

af in de groepen 4 t/m 7. Het leerpotentieel geeft ons informatie wat we mogen verwachten van de 

leerlingen en vergelijken dit met de resultaten. Zo kijken we of we of we het maximale uit de kinderen 

halen. Als er sprake is van onderpresteren, kunnen we direct kijken wat een belemmering zou kunnen 

zijn of hogere verwachtingen uitspreken als er geen verdere belemmeringen zijn.  

We meten en vergelijken de eindresultaten van groep 8 met de landelijke norm met behulp van de 

CITO-eindtoets basisonderwijs. Onze school gebruikt de centrale eindtoets. Na analyse worden 

maatregelen genomen om het onderwijs waar mogelijk te verbeteren. De eindscores van de afgelopen 

jaren zijn:  

 

Jaartal 2020 2021 2022 2023 

De Marshof: 

 

Landelijk 

gemiddelde: 

Geen 
eindtoets 
i.v.m Corona 

535.3 

 

 

(Lg. 534.5) 

536.0 

 

 

(Lg. 534.8) 

536.6 

 

 

(Lg. 534.9) 
Lg=landelijk gemiddelde 
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De leerlingen van groep 8 krijgen in februari een definitief advies voor het vervolgonderwijs. Eind groep 

7 krijgen ze een voorlopig advies. Het advies wordt gebaseerd op de NIO, het leerlingvolgsysteem, 

werkhouding, sociaal emotionele ontwikkeling en de onderwijsbehoeften van de leerling, waarbij we 

kijken welke type vervolgonderwijs het meest passend is voor de leerling.  Het advies wordt in de 

maand februari besproken met ouders/verzorgers. De leerling wordt half maart aangemeld bij een vo-

school. Het advies kan in april/mei nog worden bijgesteld of toegelicht, als het resultaat van de 

eindtoets daar aanleiding toe geeft. 

 

Toevoeging PO vanaf schooljaar 2023-2024:  

• In de eerste of tweede week van februari maken leerlingen de doorstroomtoets. 

• Uiterlijk 24 maart ontvangen leerlingen en ouders het definitieve schooladvies.  

• Tussen 25 maart en 31 maart melden alle lln zich, met hun advies, op de Middelbare 

school 

  

Groepsniveau 
De intern begeleider evalueert samen met de groepsleerkracht drie keer per jaar de resultaten vanuit 

de LVS, Kanvas en methodegebondentoetsen (groepsbespreking) Hier kunnen uiteenlopende 

inhoudelijke verbetertrajecten uitgezet worden op het gebied van lezen, rekenen, taalverzorging of 

gedrag. Per groep wordt uitgeschreven hoeveel kinderen al op weg zijn naar 2f/1s niveau. Vanaf groep 

6 is dit qua referentieniveaus goed te voorspellen, maar vanaf groep 3 kijken we ook naar het 

percentage kinderen die op niveau A en B zit of voor rekenen boven niveauwaarde 3.5 en bij begrijpend 

lezen boven niveauwaarde 3.0 

Op groepsniveau wordt de weekplanning en het logboek bijgehouden om dagelijks maatwerk te 

kunnen leveren op ons onderwijs.  

Groep ½ worden gemonitord door de leerlijnen ParnasSys en de sociaal emotionele ontwikkeling 

wordt gemonitord door Kanvas vragenlijsten en WMKPO veiligheid. 

 

Schoolniveau 
OKC De Marshof evalueert met het team twee keer per jaar, na de toets periodes in februari en juni 

de resultaten van de opbrengsten. Er wordt gekeken naar de te behalen referentieniveaus. Uit de 

opbrengsten kunnen net als op groepsniveau verbetertrajecten worden ingezet op het gebied van 

lezen, taal, rekenen, taakverzorging of gedrag. 

De school heeft schooldoelen gesteld voor de basisvakken rekenen, lezen en taalverzorging: 

- Lezen: 98% 1f en 78% 2f 

- Taalverzorging: 96% 1f en 60% 2f 

- Rekenen: 95% 1f en 50% 1s 

De signaalwaarde voor De Marshof met een weging van 29,2 ligt op 49%.  

Tijdens de opbrengstgesprekken met het hele team worden de resultaten “4D” besproken: data, 

duiden, doelen en doen (interventies). 

 

De stuurgroepen buigen zich ook over verbeteringen, interventies en borging om de kwaliteit van het 

onderwijs te optimaliseren. 

Jaarlijks monitoren wij het vervolgsucces van onze leerlingen in het voorgezet onderwijs. Hierbij 

baseren wij ons op het Nationaal Cohortonderzoek Onderwijs. Dit onderzoek geeft ons onder andere 
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inzicht in de kwaliteit van onze schooladviezen. De uitkomsten worden gebruikt om ons onderwijs te 

verbeteren.  

 

8. Medewerkers  

Bevoegde en bekwame medewerkers 
Op onze school is iedereen, die bevoegd en/of bekwaam is, benoembaar, ongeacht levensovertuiging, 

godsdienst, politieke gezindheid, afkomst, geslacht of seksuele geaardheid. Wij stralen dit als school 

actief uit. Wij verwachten wel van onze medewerkers dat zij werken, volgens de beginselen van het 

openbaar onderwijs. In de gesprekkencyclus komt periodiek aan de orde op welke wijze individuele 

medewerkers hier concreet invulling aan geven. 

Alle medewerkers die in contact staan met leerlingen binnen onze scholen, beschikken over een 

verklaring omtrent gedrag (VOG). 

 

Professionalisering 
We stimuleren dat medewerkers zich in hun loopbaan duurzaam ontwikkelen. Met een ideale klus 

waarin ze op hun plek zijn, een goede balans tussen werk en privé en eigenaarschap over de eigen 

loopbaan. 
 

De professionalisering van onze medewerkers is in lijn met het strategisch HRM-beleid van OOZ. 

Het HR beleid is te raadplegen op: Default (sharepoint.com) Tegel: Jij&OOZ.  

 

Professioneel statuut 
In het professioneel statuut van de school is de zeggenschap van leerkrachten beschreven waar het 

gaat om het vakinhoudelijke, vakdidactische en pedagogische proces in de school. 

Zie het professioneel statuut 2022/2023. 

 

Evenredige vertegenwoordiging 
In de wet op het primair - en voortgezet onderwijs is vastgelegd dat het bevoegd gezag een document 

inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding vaststelt, als er sprake is van 

ondervertegenwoordiging van vrouwen in de directie. Voor OOZ geldt dat hiervan geen sprake is, zodat 

er geen verplichting is een dergelijk document op te stellen.  

 

Personeelsbeleid 
Het personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde 

ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie van de school, en aan de ambities van de 

medewerker zelf. 
 

Vacatures mogen binnen OOZ zowel intern als extern geplaatst worden. Verplichtingen binnen OOZ 

hebben voorrang maar het moet wel passend zijn binnen de visie en missie van de school. Op dit 

moment zitten we middenin een missie en visie traject. Als dit is afgerond zal er kritisch gekeken 

worden of de mensen die solliciteren passend zijn binnen De Marshof. Nieuwe leraren krijgen een 

mentor (een meer ervaren collega). 
 

https://ooz.sharepoint.com/HR/Paginas/Default.aspx
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Er wordt een groot beroep gedaan op de inzet van de leerkrachten, dit is op een kleine school nog 

meer voelbaar. Het door het kabinet ter beschikking gestelde budget voor de werkdrukvermindering, 

zal ingezet worden voor ondersteuning en het aanstellen van een voormalig leerkracht die in de 

combinatie groepen ondersteunt en de feesten/ vieringen organiseert. Per jaar bepaalt het team hoe 

ze deze gelden in willen zetten. 
 

Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leerkracht, een begeleider die ervoor zorgt, 

dat de leerlingen het werk zelfstandig (autonomie) kunnen doen. Daartoe hanteren we duidelijke 

regels en afspraken: 

• De leraren zorgen voor veiligheid. 

• De leraren zorgen voor een prettige school- en groepssfeer waarin kinderen zich fijn voelen. 

• De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om. 

• De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving. 

• De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen. 

• De leraren bieden de leerlingen structuur. 

• De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken. 

• De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken. 

• De leraren zorgen voor een ordelijke klas. 

 

Eigenaarschap medewerkers 
Binnen De Marshof staat het leren van leerkrachten en leerlingen centraal. Om dit leren voortdurend 

te kunnen verbeteren, onderzoeken schoolleiding en leerkrachten het eigen handelen in de dagelijkse 

praktijk. De komende jaren zal de professionele leergemeenschap op De Marshof verder worden 

geborgd en zal het leren en onderwijzen van de executive functies centraal staan. Dit doen wij o.a. 

door het vergroten van eigenaarschap van de leerkracht en het streven naar gespreid leiderschap. 

Teamleden kunnen op De Marshof over een hoge mate van zelfsturing en autonomie beschikken. Er is 

sprake van output management. Het doel moet helder zijn (waarom of waartoe) maar de weg ernaar 

toe (wat en hoe) mag zelf bedacht worden. Teamleden kunnen, binnen de koers van OOZ, zelf keuzes 

maken in de pedagogische en didactische aanpak en in het gebruik van de onderwijsmiddelen op de 

inrichting en ontwikkeling van onderwijs. Voorwaarde is wel dat ervaringen gedeeld worden zodat we 

als team ook weer van elkaar kunnen leren. 

  

Gesprekkencyclus  
Een belangrijk middel om de kwaliteit van De Marshof te bewaken is de gesprekkencyclus. De 

gesprekkencyclus wordt gezien als een instrument (en geen doel op zich) om met elkaar in gesprek te 

zijn en te blijven. De gesprekkencyclus bestaat op dit moment bij ons uit een plangesprek en een 

ambitiegesprek. In de gesprekkencyclus staan welbevinden/werkplezier, deskundigheidsbevordering 

en beroepshouding centraal. De verslaglegging wordt bewaard in het bekwaamheidsdossier van de 

werknemer. 
 

Op De Marshof spreken we over gedeeld leiderschap. Het streven is om van elkaar te leren. De Marshof 

wil vooral waarderende gesprekken aangaan vanuit ambities en talenten. Mensen in hun kracht 

zetten. Investeer extra in datgene wat je gelukkig maakt en minder in de rest. Mensen willen wel 

veranderen, maar niet veranderd worden. Als mensen anders moeten gaan werken, kost dit tijd en 
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energie, en het kan gepaard gaan met (negatieve) emoties (Lieskamp & Vink, 2015). Het goede gesprek 

voeren is daarom van belang. 

 

Taakbeleid  
Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. De taken zijn onderverdeeld 

in lesgevende taken, groepstaken en deskundigheidsbevordering. Hiervoor gebruiken wij de PO 

formatieplanner. Elk jaar wordt er bekeken of de taken voor het beheer van de school, werkgroepen 

en sport en spelactiviteiten goed verdeeld zijn over de verschillende leerkrachten. Daarbij wordt 

uitgegaan van wensen en sterke kanten van de personeelsleden. Door de inzet van talenten en 

interesses van leerkrachten ontstaat er motivatie en worden onderwijskundige ambities met 

enthousiasme nagestreefd. We kijken vooral naar waar iemand goed in is of zichzelf verder in wil 

ontwikkelen. De gelden vanuit werkdrukvermindering worden ingezet om de thema feesten door een 

onderwijsassistent te laten organiseren. Hierdoor blijft er meer tijd over voor de leerkrachten om zich 

te richten op inhoudelijke vraagstukken rondom de verschillende vakgebieden. Jaarlijks worden er 

afspraken gemaakt over deskundigheidsbevordering. Dit moet passen bij de ontwikkelingen die we in 

het jaarplan hebben afgesproken. 

 

Klassenbezoek 
De directie en ib-er leggen twee keer per jaar bij ieder teamlid een klassenbezoek af. Bij het 

klassenbezoek wordt DOT als observatietool gebruikt. Tevens worden actiepunten die afkomstig zijn 

uit ambitiegesprekken geobserveerd. Daarnaast is klassenbezoek op verzoek mogelijk. Er wordt een 

rooster opgesteld voor de klassenbezoeken. 

 

Intervisie  
Jaarlijks zijn er twee intervisie momenten onder leiding van de didactisch coach. Collegiale consultatie, 

het van en met elkaar leren wordt op verzoek ingezet. De ambitie is om meer inhoudelijke gesprekken 

rondom een onderwerp te voeren. Dus minder operationele zaken maar richting meer diepgang en 

praten over het onderwijs. Zie meerjarenplan didactisch handelen in hoofdstuk 10 

 

 

Verzuimbeleid  
Een zieke werknemer meldt zich telefonisch ziek bij de directeur. Deze regelt de vervanging. Bij 

langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij de Arbo-arts. Bij kort veelvuldig verzuim 

wordt een verzuimgesprek gehouden door de directeur. Bij vermoeden van oneigenlijk verzuim wordt 

de Arbo-arts ingeschakeld, in overleg met een medewerker van HR. De re-integratie voor wat betreft 

het functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de schooldirecteur. Bij ziekte 

wordt, naast de informele contacten door de collegae, formeel door de directeur contact onderhouden 

met de betrokkene. 

 

Integraal personeelsbeleid betekent dat we ons personeelsbeleid doelgericht, samenhangend en 

vooral toekomstgericht aanpakken. Bij ziekteverzuim, inzet op studie en onderwijskwaliteit worden 

we ondersteund en geadviseerd door de afdeling HR van OOZ.  
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Om tot een goede besluitvorming te komen is het in dialoog treden met HR, het MT en het team van 

belang. Op deze wijze kun je draagvlak creëren en kun je oordeelsvermogen ontwikkelen in complexe 

situaties. Wij willen investeren in professionele medewerkers om kwaliteit te leveren. Dit 

professionele kapitaal is van levensbelang voor de toekomst van het onderwijs (Hargreaves & Fullan, 

2013 p. 122). 

 

9. Kwaliteitszorg 
Wij vinden het belangrijk om dagelijks basiskwaliteit te bieden. Daar hebben onze leerlingen recht op. 

In aanvulling op de eisen die vanuit de onderzoekskaders primair onderwijs, voortgezet onderwijs en 

(voorgezet) speciaal onderwijs van de Inspectie van het Onderwijs aan ons worden gesteld, hebben 

we beschreven wat we onder deze basiskwaliteit verstaan.  

 

Kwaliteitszorg OOZ  
We vinden het belangrijk om dagelijks basiskwaliteit te bieden. Dit betekent, dat:  

 

• Onze scholen een visie hebben op goed onderwijs en op de besturing daarvan. De visie 

concreet en passend is vertaald naar ambities, doelen en daarmee samenhangend beleid. Deze 

vertaling sturing mogelijk maakt op de kwaliteit en resultaten van het onderwijs en de 

voorwaarden. Daartoe een stelsel van kwaliteitszorg is ingericht dat de scholen in staat stelt 

de basiskwaliteit van het onderwijs te waarborgen. 

• Het onderwijs op onze scholen minimaal van voldoende kwaliteit is en de scholen minimaal 

voldoende onderwijsresultaten realiseren. 

• Onze scholen een op samenwerken, leren en verbeteren gerichte kwaliteitscultuur 

bevorderen. 

• Onze medewerkers bevoegd en bekwaam zijn en samen met de schoolleiding werken aan hun 

professionaliteit in relatie tot de bekwaamheidseisen en aan een verbetercultuur. 

• De gesprekkencyclus binnen OOZ consequent en hoogstaand wordt uitgevoerd via de 

methode van waarderend onderzoeken (AI). 

• Onze ondersteuning in het kader van inclusiever onderwijs voldoet aan de gemaakte afspraken 

in de samenwerkingsverbanden.   

• Onze scholen systematisch evalueren en analyseren of zij de doelen realiseren en zich hierover 

verantwoorden.  

• Communicatie erop is gericht om intern en externe belanghebbenden tijdig en transparant te 

informeren en te betrekken bij het opstellen en bijstellen van beleid in een goed 

functionerende dialoog. 

• We binnen OOZ werken volgens het 5R model en de PDCA-cyclus. We passen de PDCA- cyclus 

volledig en professioneel toepassen op verschillende niveaus. 

• We financieel gezond zijn, zodat de continuïteit verzekerd is en er ruimte is om te investeren 

in innovatie.  

 

Het realiseren van de basiskwaliteit vereist zorgvuldig kwaliteitsmanagement. Kwaliteitsmanagement 

omvat alle activiteiten die erop gericht zijn de kwaliteit van (het onderwijs van) OOZ te onderzoeken, 

op orde te brengen en te houden, openbaar te maken en de realisatie van de doelen te bevorderen.  
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We werken binnen OOZ met een kwaliteitskalender. De kwaliteitskalender is een visueel stuurmiddel. 

Het verenigt alle stappen van PDCA-cyclus. De kwaliteitskalender is een jaarkalender waarin per maand 

is beschreven welke kwaliteitsactiviteiten er worden uitgevoerd en wie daarvoor verantwoordelijk is.  

 

We hebben onze planning en controlcyclus ingedeeld in tertalen (periodes van 4 maanden).  

De scholen rapporteren ieder tertaal over het onderwijs, de medewerkers, de organisatie en de 

(financiële) kengetallen in een eigen dashboard. Hierover gaan de scholen met elkaar en met het 

college van bestuur in gesprek.  

Verbetertrajecten kennen een eigen cyclus. Op basis van het verbeterplan vindt monitoring door het 

college van bestuur plaats. 

 

In- en externe onderzoeken, visitaties en audits zijn instrumenten van het kwaliteitszorgsysteem en 

zijn ondersteunend om de kwaliteit van de scholen te monitoren.  

In principe wordt op iedere school één keer per twee jaar een waarderende audit uitgevoerd. Er wordt 

tijdens de audits gekeken naar successen en verdere kansen voor ontwikkeling ten aanzien van de 

kwaliteit van het onderwijs in de brede zin van het woord.  

In de sector VO wordt in principe één keer per twee jaar een collegiaal waarderend gesprek gevoerd 

op basis van een leer- of ontwikkelvraag van een VO-directeur.  

Het bestuur neemt periodiek deel aan een bestuurlijk visitatietraject van de PO en VO Raad waarbij de 

focus ligt op het in beeld krijgen van ontwikkelpunten en mogelijkheden voor verdere bestuurlijke 

professionalisering.  

 

Kwaliteitszorg van de school 
Om zicht de houden op de kwaliteit van het onderwijs en de ondersteuning, alsmede de sociale veilig 

en tevredenheid voert de school periodiek onderstaande onderzoeken uit: 

• DOT  

Om de kwaliteit van de lessen te onderzoeken en de kwaliteit van het pedagogisch en 

didactisch handelen te monitoren voert de school lesobservaties uit met behulp van de Digitale 

Lesobservatie Tool (DOT). DOT is tevens een instrument voor leraren om inzicht te krijgen in 

hun eigen pedagogische en didactische vaardigheden. Dit gebeurt jaarlijks twee keer. 

• Sociale veiligheid 

Om de sociale veiligheid te toetsen wordt de WMKPO vragenlijsten uitgezet. Jaarlijks gebeurt  dit bij 

de leerlingen. Eén keer in twee jaar wordt deze veiligheid lijst ook afgenomen bij de  ouders en 

medewerkers. Dit gebeurt in de oneven jaren (2023-2025-2027) 

• Leerlingentevredenheid 

De leerlingentevredenheid wordt wanneer nodig afgenomen via een zelfgemaakt forms 

 formulier. In 2024 wordt getoetst hoe de leerlingen het onderwijs vinden nu leskracht meer 

 geïntegreerd is  binnen ons onderwijs. Naar behoefte wordt dit middel ingezet. 

• Oudertevredenheid 

Daar waar nodig kan de oudertevredenheid getoetst worden via een poll op de schoolapp of  een 

enquête via forms. Ter voorbereiding op dit schoolplan is er een schoolscan gemaakt (zie bijlage 2). 

Naast de mr en or is er ook een groep ouders die mee willen denken rondom de pr van de school. Dit 

doen we jaarlijks en soms twee keer per jaar. 
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10. Verantwoording en dialoog 

Governance  
Onze school is onderdeel van de Stichting Openbaar Onderwijs Zwolle en regio (OOZ). De directie van 

de school legt verantwoording af aan het college van bestuur van OOZ. Daarbij betrekt de directie 

gegevens uit de eigen kwaliteitszorg van de school, waaronder de leeropbrengsten, maar ook de 

mening van ouders/verzorgers en leerlingen over de school. OOZ hanteert daarbij een werkwijze die 

de balans houdt tussen richting en ruimte geven enerzijds en rekenschap vragen anderzijds. De scholen 

van OOZ werken samen in netwerken, waarin kennis en ervaringen worden uitgewisseld. Zo stimuleren 

we een open cultuur. 

 

Het bevoegd gezag van OOZ berust bij het college van bestuur, dat sinds april 2018 wordt gevormd 

door dhr. C.J. Elsinga (voorzitter) en dhr. A. de Wit (lid).  

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het dagelijks besturen van de Stichting vanuit 

aandachtsgebieden die voortvloeien uit de strategie van OOZ. De raad van toezicht toetst de 

strategiebepaling en -uitvoering en het gevoerde en toekomstige beleid, volgens de statuten van OOZ, 

de codes goed bestuur, de code goed toezicht en het eigen toezichtkader. De raad van toezicht 

fungeert ook als werkgever en klankbord voor het college van bestuur. Het college van bestuur legt 

intern niet alleen verantwoording af aan de raad van toezicht, maar ook aan de gemeenschappelijke 

medezeggenschapsraden. Er wordt extern verantwoording afgelegd aan onder meer de rijksoverheid, 

de gemeenten en de belangrijkste maatschappelijke partners. Het jaarverslag is daarbij het 

belangrijkste instrument.  

 

OOZ is aangesloten bij de PO- en VO-raad, vereniging van schoolbesturen en scholen in het primair- en 

voortgezet Onderwijs. Zij hebben een code goed onderwijsbestuur bestuur opgesteld. OOZ heeft zich 

in zijn statuten gecommitteerd aan deze codes. De codes zijn ingebed in de dagelijkse werkwijze van 

het college van bestuur.  

 

Medezeggenschap 
Onze school heeft een medezeggenschapsraad, die bestaat uit ouders en medewerkers. Zij hebben 

inspraak in het beleid van de school. De directeur van de school overlegt regelmatig met de MR en zijn 

voorzitter.  

 

Op bovenschool niveau is er een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad voor primair onderwijs 

(GMR-PO), voortgezet onderwijs (GMR-VO) en speciaal (voorgezet) onderwijs (GMR SOVSO). Ook 

daarin zitten ouders en medewerkers. Zij overleggen met het college van bestuur over het beleid van 

OOZ, als dat bovenschool wordt geregeld.   

Het werk van de MR en de GMR is geregeld in de Wet medezeggenschap scholen. In die wet staan de 

onderwerpen vermeld waarover de (G)MR informatie-, advies- of instemmingsrecht heeft.  

OOZ vindt het belangrijk dat de stem van ouders, leerlingen en medewerkers gehoord wordt. Daarom 

stimuleren we een open en constructieve dialoog met ouders, leerlingen en medewerkers, ook buiten 

de formele kanalen van de medezeggenschap om. 
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Klachten 
Het kan voorkomen dat leerlingen, hun ouders/verzorgers of medewerkers niet tevreden zijn over de 

gang van zaken op school. Veelal kunnen klachten over de dagelijkse gang van zaken in de school in 

goed overleg tussen betrokkenen worden opgelost.  

 

Iemand die een probleem ervaart, neemt eerst contact op met degene die het probleem heeft 

veroorzaakt. Indien dat contact niet tot een oplossing leidt, legt de klager het probleem ter oplossing 

voor aan de directie van de school.  

 

Er is binnen de school een interne contactpersoon aangesteld.  De interne contactpersoon zorgt 

ervoor, dat klachten niet escaleren, maar volgens de correcte klachtroutes, zoals beschreven in het 

klachtenreglement van OOZ, worden opgelost. De interne contactpersoon doet zelf geen onderzoek 

naar de klacht, maar vervult een doorverwijzende rol, bijvoorbeeld naar de externe 

vertrouwenspersoon.  

Voor onze school is Helen Assen de interne contactpersoon. 

 

OOZ heeft een externe vertrouwenspersoon aangesteld. De externe vertrouwenspersoon biedt op 

verzoek begeleiding bij klachten, gaat met betrokkenen na welke mogelijkheden er zijn om binnen de 

school tot een oplossing te komen en geeft ondersteuning en advies. De externe 

vertrouwenspersoon maakt geen deel uit van de school. De contactgegevens van de externe 

vertrouwenspersoon zijn te raadplegen op: www.ooz.nl/governance/  

  

Als het probleem niet is of wordt opgelost in goed overleg tussen betrokkenen kan een formele klacht 

worden ingediend bij het bevoegd gezag of de onafhankelijke interne commissie klachten en integriteit 

(CIK). OOZ is tevens aangesloten bij de onafhankelijke Landelijke Klachtencommissie Onderwijs (LKC). 

Een klacht over het (persoonlijk) optreden van (een lid van) het college van bestuur kan worden 

ingediend bij de voorzitter van de raad van Toezicht. 

Bij klachten met betrekking tot een vermeend zedendelict geldt een meldplicht bij het college van 

bestuur.  

Het klachtenreglement is te raadplegen op: www.ooz.nl/governance/ 

 

Voor het indienen van een bezwaar tegen een besluit van het bevoegd gezag van een openbare school 

in de zin van de Algemene wet bestuursrecht (Awb), zoals een besluit tot schorsing of verwijdering, 

geldt een andere procedure. Zie daarvoor het bezwarenreglement van OOZ op: 

www.ooz.nl/governance/ 

   

Klachten waarvoor een aparte regeling bestaat, bijvoorbeeld de klokkenluidersregeling en/of klachten 

waarvoor een aparte proceduremogelijkheid bestaat, bijvoorbeeld bij de Commissie van Beroep 

Examens VO of de geschillencommissie passend onderwijs dienen langs die lijn te worden afgehandeld. 

Zie voor meer informatie: www.ooz.nl/governance/ 

  

http://www.ooz.nl/governance/
http://www.ooz.nl/governance/
http://www.ooz.nl/governance/
http://www.ooz.nl/governance/
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Sponsoring 
Door sponsoring kunnen scholen financiële speelruimte creëren die zowel ten goede komt aan het 

onderwijs als aan nevenactiviteiten. Met dat sponsorgeld kunnen extraatjes worden gedaan. Bij 

sponsoring kun je ook denken aan het schenken van meubilair, statafels, partytenten, speelgoed voor 

buiten etc... 

Wij moeten op een verantwoorde en zorgvuldige manier met sponsoring omgaan. Daarom moet  

sponsoring aan de volgende voorwaarden, uit het landelijke convenant scholen voor primair- en 

voortgezet onderwijs sponsoring 2020-2022, voldoen:  

• Sponsoring in het onderwijs moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige taak 

en doelstelling van de school. Er mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke of 

lichamelijke gesteldheid en ontwikkeling van leerlingen. Partijen zullen bevorderen dat scholen en 

bedrijven bij het afsluiten van sponsorovereenkomsten een gezonde leefstijl van kinderen 

bevorderen en dat de samenwerking bijdraagt aan de toekomst van kinderen. Sponsoring moet in 

overeenstemming zijn met de goede smaak en het fatsoen. Zo mag sponsoring niet appelleren aan 

gevoelens van angst of bijgelovigheid of misleidend zijn. De sponsor mag geen voordeel trekken 

uit onkunde of goedgelovigheid van leerlingen. 

• Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de 

onafhankelijkheid van het onderwijs, de school en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen. 

• Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud beïnvloeden, dan wel in strijd zijn met het 

onderwijsaanbod en de door de school en het bestuur aan het onderwijs gestelde kwalitatieve 

eisen. Zo mag in (digitale) lesmaterialen en (digitale) leermiddelen geen (impliciete) reclame 

voorkomen en mag daarin geen sprake zijn van onvolledige of subjectieve informatie. Indien er op 

een andere wijze in schoolverband reclame wordt gemaakt, mag dit de leerlingen niet stimuleren 

tot een ongezonde leefstijl of gevaarlijke activiteiten. 

• De continuïteit van het onderwijs mag niet in gevaar komen doordat op enig moment 

sponsormiddelen wegvallen. Het uitvoeren van de aan de school wettelijk opgedragen activiteiten 

mag niet afhankelijk worden van sponsormiddelen. In dit verband wordt opgemerkt dat de 

overheid zorgt voor de reguliere bekostiging van de scholen, waarmee scholen in staat worden 

gesteld te voldoen aan de wettelijke verplichtingen. 

• Voor alle sponsoractiviteiten moet binnen de school en tussen de school en de bij de school 

betrokkenen draagvlak zijn. Er moet instemming zijn van de medezeggenschapsraad op grond van 

artikel 10 van de Wet medezeggenschap scholen (Wms).  

• Het moet altijd voor een ieder kenbaar zijn dat er sprake is van sponsoring. De school maakt 

verkregen sponsormiddelen gescheiden zichtbaar in de jaarrekening, die voor alle betrokkenen bij 

de school toegankelijk moet zijn. 

• Klachten over sponsoring kunnen worden gemeld via het klachtenreglement van OOZ. Klachten 

over de inhoud van concrete reclame-uitingen kunnen worden ingediend bij de Reclame Code 

Commissie van de Stichting Reclame Code. 
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11. Ambities van De Marshof  
De komende vier jaar staan er 7 ambities centraal: 

1. Het verder uitbouwen van het geïntegreerd en thematisch onderwijs binnen leskracht. 

2. Executieve functies monitoren en vergroten binnen ons onderwijs. 

3. Het uitbouwen van een kind centrum met een goede doorgaande ontwikkeling voor het kind. 

4. De professionaliteit van de leerkrachten vergroten. 

5. Close reading inzetten om het niveau van begrijpend lezen te vergroten. 

6. Het behalen van de kernvakken op het niveau van onze schoolnormen. 

7. Engels uitbreiden naar de onder- en middenbouw. 

 

Ambitie 1: Het verder uitbouwen van het geïntegreerd en thematisch onderwijs binnen leskracht. 

De leerkrachten bouwen de komende schoolplan periode het geïntegreerd en thematisch werken 

binnen leskracht uit waarbij de OOL leerlijn leidend is en digitale geletterdheid en mediawijsheid 

bewust ingezet worden. (burgerschap) 

Leskracht faciliteert thematisch onderwijs in samenhang. Bij de wereldoriëntatie thema’s brengen we 

ook betekenisvolle taaldoelen, burgerschap, digitale geletterdheid en de creatieve vakken onder. Wij 

bieden een procesgerichte werkwijze aan op basis van het wettelijke curriculum, inclusief fysieke 

leermiddelen en digitale leeromgevingen. Met gebruik van de thematische meerjarencyclus, een 

doorlopende woordenschataanpak met leesteksten, inspirerende lessen, vaardigheidstools en 

veelzijdig bronnenmateriaal voor groep 1 t/m 8 kan er krachtig onderwijs vormgegeven worden dat 

aansluit bij de schoolvisie. Zie het meerjarenplan van onderzoekend leren. 

 

Ambitie 2: Executieve functies monitoren en vergroten binnen ons onderwijs. 

De leerkrachten leren de komende planperiode de executieve functies monitoren en te vergroten bij 

de leerlingen. 

Onze kinderen scoren voldoende op de executieve functies. We maken dit inzichtelijk door executieve 

functies te monitoren vanaf schooljaar 2023-2024 en de daarbij behorende interventies 

(samenwerken, plannen, organiseren, beroep doen op werkgeheugen, emotieregulatie, etc. te 

verweven in ons onderwijs. (inclusief onderwijs en kansengelijkheid) 

 

Waarom aandacht voor de executive functies? 

Executieve functies een rol spelen in vele aspecten van het dagelijks leven. Ze zijn cruciaal, niet alleen 

voor een goede cognitieve ontwikkeling maar ook voor een adequaat sociaal en emotioneel 

functioneren. Ze zijn nodig voor de ontplooiing en voor de aanpassing aan onze steeds veranderende 

omgeving. Executieve functies zorgen ervoor dat kinderen andere vaardigheden kunnen ontwikkelen 

zoals samenwerken, beslissingen nemen en kritisch denken. Tevens zorgen ze ervoor dat jongeren zich 

bewust worden van eigen en andermans gevoelens. En ze zijn verantwoordelijk voor een goed 

functioneren in het onderwijs: ze zorgen dat de meer schoolse vaardigheden zich ontwikkelen zoals 

het onthouden van simpele en complexe instructies, en het doorzetten bij moeilijke taken. Tenslotte 

zorgen ze ook dat de leerling zich kan concentreren en in staat is om efficiënt om te gaan met 

afleidende prikkels. Ook in de volwassenheid blijven de executieve functies mede bepalend voor de 

mate waarin een individu succesvol is. De executieve functies zijn onder andere gerelateerd aan fysieke 

en mentale gezondheid en ook aan successen in de carrière maar ook aan crimineel of antisociaal 
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gedrag. Als kinderen dus de mogelijkheid krijgen om deze vaardigheden goed te ontwikkelen, dan 

heeft het individu en ook de samenleving daar levenslang voordeel van. 

Omgeving is nodig. Kinderen worden niet geboren met deze vaardigheden, maar wél met de potentie 

om deze vaardigheden te ontwikkelen. De ontwikkeling hiervan hangt direct samen met de rijping van 

het brein, maar het is de omgeving (zoals ouders en leraren) die bepaalt hoe efficiënt de hersenen 

kunnen rijpen. De omgeving zorgt voor de prikkels en ervaringen die nodig zijn voor de ontwikkeling 

van de executieve functies. Daarbij zijn zintuigelijke prikkels en opgedane ervaringen bepalend voor 

de veranderingen in hersenstructuur en  -functie. 

Executieve functies, ontplooiing en kansen-ongelijkheid in het onderwijs 

De ontwikkeling zal niet voor alle kinderen even optimaal verlopen. De invloed van omgevings- of 

biologische factoren is groot, en deze draagt bij aan de kansen-ongelijkheid in het onderwijs. Ook in 

deze gevallen blijkt dat verschillende activiteiten en interventies effectief zijn in het versterken van 

executieve functies. En dat is van groot belang aangezien de leraar een belangrijke bijdrage kan leveren 

aan de persoonlijke groei en ontplooiing juist door de condities te helpen creëren die de ontwikkeling 

van de executieve functies gaat versterken. Kortom, de leraar doet er toe. Hij kan het verschil maken 

door in te zetten op de ontwikkeling van de executieve functies. Daarmee stimuleert hij de 

leermotivatie en studieprestaties en legt een stevige brede basis voor de persoonlijke ontwikkeling 

van de leerling. Zie het meerjarenplan van didactisch coachen. 

 

Ambitie 3: Het uitbouwen van een kind centrum met een goede doorgaande ontwikkeling voor het 

kind. (inclusief onderwijs) 

De schoolleiding en medewerkers van De Marshof en Doomijn werken de komende planperiode 

intensief samen aan een integraal Kindcentrum waar kinderen kunnen groeien zonder grenzen. Hierbij 

staan de inhoudelijk doorgaande lijn van 0 tot 12, de pedagogische en didactische lijn en de 

doorgaande lijn in zorg centraal. 

 

De inhoudelijk doorgaande lijn van 0 –12 

De inhoudelijk doorgaande lijn van 0 -12 jaar zorgt ervoor dat kinderen van 0 -12 of 2 -12 een 

ononderbroken ontwikkeling kunnen doormaken. Dat kan bijvoorbeeld door afstemming van 

werkwijzen en inhoudelijke thema’s in de voor- en vroegschoolse educatie en kinderdagopvang en 

onderbouw van de basisschool. Bijvoorbeeld door afstemming rondom gezamenlijke thema’s. Naast 

de lijnen van peuters naar kleuters wordt er ook gekeken naar doorgaande lijnen tussen onderwijs en 

bso, bijvoorbeeld op het gebied van cultuureducatie en motorische ontwikkeling. Belangrijke 

onderdelen van een inhoudelijke doorgaande lijn zijn: 

• Overdracht tussen professionals. 

• Overleg en onderlinge afstemming (is weleens lastig door verschillende werktijden). 

• Inhoudelijk en organisatorisch afstemmen van onderwijs en bso-activiteiten. 

 

De pedagogische en didactische lijn.  

Onderwijs en kinderopvang die samenwerken in een IKC zullen ook gezamenlijke pedagogische en 

didactische uitgangspunten willen nastreven. Samen met Doomijn is er voor ons Kindcentrum een 

pedagogische visie opgesteld. Sinds kort is de peuterspeelzaal een VVE voorziening, dit vraagt ook 

extra ondersteuning op taalgebied in de kleutergroepen. Dit wordt ingepast in het lesrooster en 
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Connect logopedie ondersteunt hierbij. Het streven is om meer gezamenlijk met beide teams te gaan 

doen, zoals een bepaalde training. Elkaar ontmoeten en met elkaar in gesprek gaan, is de eerste start. 

Vanuit een nulmeting gaan we kijken welke doelen we willen behalen en op welke termijn. Dit wordt 

beschreven in het onderwijskundig jaarplan. 

 

De doorgaande lijn in zorg.  

Voor kinderen waarbij er bijzonderheden zijn in hun ontwikkeling kan het extra helpend zijn als er een 

doorgaande lijn is van zorg en ondersteuning. Deze doorgaande lijn komt kijken bij de overgang van 

peuter naar kleuter, van school naar buitenschoolse opvang en van onderwijs naar zorg. Maar denk 

ook aan het op een juiste manier delen van informatie over medicijn gebruik (in onderwijs en opvang). 

De spil voor deze doorgaande lijn is de intern begeleider. Zij zal bij zorg ook observaties binnen de 

peuterspeelzaal of het kinderdagverblijf doen. In het voortraject richting de basisschool zal zij steeds 

meer betrokken worden. 

 

Ambitie 4: De professionaliteit van de leerkrachten vergroten. 

De leraren professionaliseren zich door zich inhoudelijk te ontwikkelen op de leerstof en het leerproces 

van de leerling zodat het de leerontwikkeling van het kind ten goede komt.             

 

Onze leerkrachten professionaliseren zich door ruimte te bieden voor volgen van opleidingen voor 

eigen persoonlijke ontwikkeling en ontwikkeling voor de school. Ze leren van elkaar en er is ruimte 

om met elkaar in gesprek te gaan over het verbeteren van onderwijskwaliteit (duurzaam in 

beweging) 

 

De kwaliteit van de leraar is de allerbelangrijkste factor in de leerontwikkeling van de leerling. Dat 

maakt dat het verbeteren van de kwaliteit en professionaliteit van leraren één van de meest effectieve 

interventies is. Ook stelt professionalisering leraren in staat nieuwe aanpakken en methoden in te 

voeren. Bijkomend voordeel van effectieve professionalisering is dat het niet alleen op korte termijn 

helpt, maar tot een duurzame verbetering van het onderwijs leidt. Daarvan profiteren zowel huidige 

als toekomstige leerlingen.  

 

Professionalisering heeft als doel dat de leraar zich inhoudelijk ontwikkelt, door bijvoorbeeld verbeterd 

klassenmanagement, meer inhoudelijke kennis of extra vaardigheden rondom coaching. Voor een 

verandering in uitkomsten van leerlingen is ook een verandering in de vaardigheden, kennis en/of 

kunde van de leraar nodig is. Kortom: bij iedere nieuwe stap is professionalisering nodig. 

 

De ambitie is om meer tijd vrij te maken om inhoudelijk dieper op leerstof in te gaan. Doelgericht het 

gesprek aangaan over een bepaald onderwerp. Een verschuiving van operationele naar inhoudelijke 

gespreksvoering. De schoolleider faciliteert hierin. 
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Ambitie 5: Close reading inzetten om het niveau van begrijpend lezen te vergroten. 

In 2026 heeft het team van De Marshof de vaardigheden van Close reading zich eigen gemaakt en 

kan deze integreren tijdens het dagprogramma bij de verschillende vakken waarbij het begrijpend 

lezen bevorderd wordt. (raakvlak: burgerschap) 

Onze kinderen hebben een hoge mate van leesmotivatie door de interventies vanuit het leesbeleid uit 

te voeren en de leerkrachten vergroten hun kennis en voorbeeldgedrag t.a.v. jeugdliteratuur. 

 

We willen werken aan dieper tekstbegrip. Begrijpend lezen is een belangrijke vaardigheid voor 

leerlingen. Maar ze vinden het vaak ook een moeilijk vak. Ook leerkrachten vinden het lastig om een 

effectieve en boeiende les begrijpend lezen te geven. In het Nederlandse onderwijs staan vooral de 

strategieën centraal. Nieuwe inzichten laten zien dat begrijpend luisteren en lezen anders aangepakt 

kunnen worden, door gebruik te maken van prentenboeken en teksten die complex en tóch 

interessant zijn voor kinderen. 

Close Reading geeft leerkrachten de mogelijkheid om samen met leerlingen een boek of tekst echt te 

doorgronden. Bij Close Reading gaat het om het volgende: 

• Je werkt met prentenboeken of teksten die leerlingen uitdaagt tot nadenken. 

• In je les(sen) staat de tekst centraal. 

• De leerlingen lezen een prentenboek of tekst meerdere keren, verdeeld over verschillende sessies. 

• Je stelt tekstgerichte vragen die leerlingen stimuleren om dieper in een tekst of prentenboek te 

   duiken. 

• Je laat leerlingen veel met elkaar praten, discussiëren en schrijven over de tekst. 

• De leerlingen komen tot diep tekstbegrip. 

 

Met het team zal in schooljaar 2023-2024 gestart worden met de scholing t.a.v. close reading. Binnen 

deze ambitie ligt de focus op de leesvaardigheid. Burgerschapsvorming brengt kinderen de kennis, 

vaardigheden en houding bij die ze nodig hebben om nu en later actief te kunnen meedoen in onze 

samenleving. 
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Ambitie 6: Het behalen van de kernvakken op het niveau van onze schoolnormen. 

Onze kinderen behalen de schoolnormen die we gesteld hebben op de kernvakken rekenen (50% 1s), 

lezen (78% 2f) en taalverzorging (60% 2f). De interventies die we daarbij inzetten staan vermeld in de 

M-rapportage die 2x per jaar wordt bijgesteld n.a.v. de toetsen. Deze interventies worden samen met 

het team besproken en vastgesteld door met elkaar naar opbrengsten te kijken.  

Binnen onze school wordt in het kader van handelingsgericht werken (HGW) doelgericht gewerkt door 

waar het kan maatwerk te leveren. Vanuit de leerling opbrengsten en observaties passen leerkrachten 

aan en stellen onderwijsbehoeften bij. Door het bijhouden van het logboek van de dagelijkse 

observaties, kan er snel worden ingesprongen op wat een kind nodig heeft. In enkele gevallen zal er 

een OPP of individueel handelingsplan opgesteld worden die met regelmaat geëvalueerd en bijgesteld 

wordt. 

We hanteren bij HGW de cyclus: data, duiden, doelen, doen. 

data: opbrengsten, trendanalyse, etc. 

duiden: analyseren, verklaren hoe de opbrengsten zijn zoals ze zijn 

doelen: wat willen we bereiken (schoolbreed). Referentiedoelen. 

doen: interventies inzetten 

Door HGW te werken verbetert het onderwijs van alle kinderen. Er wordt beter onderwijs gegeven 

omdat de doelen duidelijk zijn en we planmatig te werk gaan. Door HGW is het team zich meer bewust 

van de wisselwerking en afstemming van de omgevingsfactoren van kinderen. Leerkrachten, 

medeleerlingen, ouders, broers/zussen, vriendenkring zijn allemaal van invloed op de ontwikkeling van 

het kind. De laatste jaren richten we ons binnen De Marshof meer op de onderwijsbehoeften van de 

leerlingen en kijken we meer naar de stimulerende factoren van leerlingen. Dit zorgt voor ombuiging 

van probleemdenkend naar oplossingsgericht. Om het schoolsucces van alle leerlingen te verbeteren 

maar ook de professionele cultuur, willen we erna streven om de zeven uitgangspunten van HGW  om 

te zetten in beleidsambities omdat niet alle punten voldoende geïmplementeerd zijn. 

Beleidsambities: 

1. Doelgericht. 

2. Wisselwerking en afstemming 

3. Onderwijsbehoefte staat centraal. 

4. Leerkrachten maken het verschil. 

5. De positieve aspecten van leerlingen, leerkrachten en ouders zijn van groot belang. 

6. Alle betrokkenen werken constructief samen. 

7. De werkwijze is systematisch en transparant. 

Kansengelijkheid creëren we door intensieve contacten en verbinding met ouders (ouders betrekken 

bij ons onderwijs door ze te informeren en te betrekken bij het onderwijsprogramma). Daarnaast 

hebben we een verbinding met externe partijen, zoals logopedie, voorleesexpres, fysiotherapie, 

dienstencentrum de Stroming en het Sociaal Wijkteam. Tevens maken we gebruik van de NT2 

voorziening, plusgroep en/of hoogbegaafdenvoorziening. 
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Ambitie 7:  Engels uitbreiden naar de onder- en middenbouw. 

Onze kinderen hebben een voldoende niveau van durven spreken en begrijpen van de Engelse taal 

om een vloeiende overgang te maken naar het VO. Dit realiseren we door in schooljaar 2025-2026 

Engels te gaan uitbouwen naar groep 5 en 6 (methodisch) en in groep 1 t/m 4 spelenderwijs.  

Vroegtijdig Engels leren op de basisschool heeft voordelen voor een kind. Zo blijkt uit onderzoek dat 

het vroeg aanleren van een tweede (of derde) taal de creativiteit van een kind bevordert. Het leren 

van een nieuwe taal dwingt je kind om na te denken over taal en zich te uiten met woorden die hij niet 

gewend is. Deze activiteiten zetten je kind aan op een creatieve manier na te denken. Hoe jonger 

kinderen Engels leren, hoe vrijer ze vaak durven te spreken. Jonge kinderen zijn namelijk nog niet zo 

bezig met verlegenheid en angst om zich uit te drukken in een nieuwe taal.  

Wanneer je kind vroegtijdig de Engelse taal krijgt aangeboden op de basisschool verlaagt het de 

drempel om het Engels ook daadwerkelijk te spreken.  

 

We vinden het belangrijk dat de jonge leerlingen (groep 1 t/m 4) spelenderwijs kennis maken met 

spreken en begrijpen van de Engelse taal door samen liedjes te zingen in het Engels, woordjes te leren 

door rijmpjes/versjes etc. Om een goede doorgaande lijn te creëren binnen de basisschool, werken we 

toe naar methodisch Engels in groep 5 t/m 8. Dit om een goede basis te leggen voor durven spreken 

en begrijpen van de Engelse taal en zo ook een vloeiende overgang te maken naar het voortgezet 

onderwijs. 
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12. Meerjarenplannen 
 

 

Schoolplan Thema: Cultuur 

Visie en huidige stand van zaken 
 

De Marshof wil met cultuuronderwijs tegemoetkomen aan ieders talenten en mogelijkheden. Wij willen 

voor elke leerling een leerplek zijn waar hij of zij zich thuis voelt en zichzelf kan zijn. Een plek waar 

persoonlijke ontwikkeling en maatwerk belangrijk is. 
Wij willen onze leerlingen de gelegenheid geven om met hoofd, handen en hart te gaan werken. De 

leerlingen komen zowel actief, receptief en reflectief met de diverse vormen van cultuur in aanraking. 

Cultuur verbindt en heeft een socialiserende functie. 

Het cultuuronderwijs van OKC De Marshof: 

- Draagt bij aan de ontwikkeling van de creativiteit van kinderen. De leerlingen leren beelden, taal, 

muziek, dans en drama te gebruiken om er gevoelens en ervaringen mee uit te drukken en om er 

mee te communiceren. Wij zorgen er regelmatig voor dat (moderne) media is geïntegreerd in de 

lessen. Gedurende de schoolloopbaan van de leerlingen laten wij de leerlingen kennis maken met 

een breed en divers aanbod van diverse kunstzinnige uitingen. Zo ontwikkelen ze een creatieve en 

onderzoekende houding. 

- Draagt bij aan het zelfvertrouwen van kinderen. Disciplines als muziek, drama, literatuur en dans 

hebben vooral het beleven en genieten als doel. Kinderen zullen ervaren dat je kan uitblinken met 

een ander soort talent. Dit vergroot het zelfvertrouwen van de leerlingen. 

- Draagt bij aan het vergroten van onderling begrip voor elkaar. Cultuur kan een spiegel 

voorhouden en reflecteert op ontwikkelingen die in de samenleving gebeuren. Het speelt een 

belangrijke rol in het vormen en ontwikkelen van onze (nationale) identiteit. Het kan bijdragen aan 

trots, bijvoorbeeld voor het eerst op een podium staan of voor een groep mensen iets 

presenteren. Door cultuur samen te beleven en te beoefenen, delen de leerlingen ervaringen, 

leren ze van elkaar en ontwikkelen een gemeenschappelijk referentiekader. 

- Draagt bij aan het verwerven van kennis en het krijgen van waardering voor aspecten van 

cultureel erfgoed. Het gaat hierbij om objecten uit het verleden, rituelen, gebruiken, verhalen van 

mensen uit het verleden en over kunst. Erfgoed geeft inzicht in onszelf, maar ook inzicht in de 

belevingswereld van anderen. Het stimuleert onze sociale en culturele vaardigheden. 

- Laat kinderen genieten en waarderen. De leerlingen leren op eigen werk en dat van anderen te 

reflecteren. We bevorderen zelfregulatie, samenwerking en het kritisch denken door het geven van 

tips en tops aan elkaar. 

 

Plannen en doelen (ambities) voor de komende schoolplanperiode 

- We hebben een subsidie multimedia kunsteducatie ontvangen voor de periode 2022-2024. In het 
schooljaar 2022-2023 en 2023-2024 coacht Michiel Bos de leerkrachten hierbij zodat zij vanaf 
schooljaar 2024-2025 hier zelfstandig meer aandacht aan kunnen besteden in de klassen. De 
ambitie is om multimedia meer te koppelen aan de thema's van Leskracht. 

- Een samenwerkingsverband met de bewoners van Zandhove en de Oude Mars.  
- Cultuuractiviteiten meer koppelen aan Leskracht thema's. 
- We willen dat projecten binnen de school en hieraan gekoppelde kunst- en cultuurbezoeken 

leerstof vervangend zullen zijn. Dit met als doel meer samenhang te creëren binnen het onderwijs 
zodat het betekenisvoller wordt voor de kinderen. Daarnaast zorgt dit voor een vergrote intrinsieke 
motivatie bij de kinderen en voor tijdswinst bij de leerkrachten. 

- Nieuw cultuurbeleidsplan schrijven eind 2024 voor de periode 2025-2029. 
 

Onderliggend document (documenten) 

Cultuurbeleidsplan 2021-2024.docx 
clix inzetplan april 2021 nieuwste versie.docx  

 

https://ooz.sharepoint.com/:w:/r/teams/MarshofMedewerkers/Gedeelde%20documenten/General/08%20Cultuur/Cultuurbeleidsplan/Cultuurbeleidsplan%202021-2024.docx?d=w24a37c65fa364c68b0b95769e86facbf&csf=1&web=1&e=ZwYkQc
https://ooz.sharepoint.com/:w:/r/teams/MarshofMedewerkers/Gedeelde%20documenten/organisatie/Innovatie%20traject%20Clix/2020-2021/clix%20inzetplan%20april%202021%20nieuwste%20versie.docx?d=wc0c90bf9a5464405a0b441b38b9b3a5c&csf=1&web=1&e=oe8GbQ
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Schoolplan Thema: Didactisch handelen/ Didactisch coachen 
 

Visie en huidige stand van zaken 
 

In het kader van kwaliteitszorg op het gebied van didactisch handelen wordt op alle PO scholen van OOZ 
didactisch coachen/beeldcoachen ingezet sinds 2012. 
Didactisch coachen is gebaseerd op de visie van Voerman en Faber (2012) waarbij het stellen van verdiepende 
vragen en het geven van specifieke feedback het uitgangspunt is. Op deze manier wordt de betrokkenheid 
van de leerlingen gestimuleerd en dit leidt tot een beter leerrendement (Hattie, 2007).  Daarnaast wordt 
ingezet op het hebben van hoge verwachtingen bij de leerlingen. Binnen OOZ wordt gewerkt vanuit deze visie 
en worden leerkrachten middels beeldcoachen bewust gemaakt van hun didactisch handelen op dit gebied. 
Op die manier wordt de professionalisering op het gebied van didactisch handelen gemonitord en geborgd.  
Op de Marshof is de afgelopen jaren, ook vanuit urgentiebesef na inspectiebezoek, sterk ingezet op het 
didactisch handelen van de leerkrachten. Het accent heeft vooral gelegen op het verdiepen in het stellen van 
vragen en het geven van specifieke feedback.  Het grootste aandachtspunt was het differentiëren tijdens de 
les en vooral de instructie. Bij de instructielessen wordt gebruik gemaakt van het EDI model. Ook hier is 
aandacht aan geschonken. 
Dit schooljaar ligt het accent op nog meer verdieping van de differentiatie en dan met name tijdens het 
moment van instructie. Dit doen de leerkrachten door het stellen van verdiepende/uitdagende vragen op 
verschillende niveaus, het geven van gerichte en specifieke feedback en het inzicht om flexibel te kunnen 
afhaken tijdens de instructie. 
De beeldcoaching is dit schooljaar tevens gericht op bovenstaand thema. 
Gedurende het jaar wordt op drie momenten gefilmd in de groepen, bij alle leerkrachten. 
Na het eerste moment hebben individuele gesprekken plaatsgevonden. 
Bij de andere twee momenten wordt intervisie ingezet, waarbij leerkrachten aan de hand van leervragen 
kijken naar elkaars beelden. Op deze manier leren de leerkrachten van en met elkaar. 
In tussengelegen momenten vindt ook een teampresentatie plaats waarbij de ontwikkelingen op teamniveau 
worden besproken en ook aandachtspunten voor de volgende periode worden meegegeven.  
 

Plannen en doelen (ambities) voor de komende schoolplanperiode 
 

Het doel is om structureel te blijven inzetten op professionalisering van de leerkrachten middels de inzet van 
beeldcoaching. Daarbij wordt jaarlijks een thema gekozen waarbij wordt ingezet op schoolontwikkeling. Dit 
thema wordt door het team gekozen en zal voortkomen uit het jaarplan of schoolplan.  
Het team zal jaarlijks tenminste tweemaal worden gefilmd, waarbij er vervolgens een ronde intervisie 
plaatsvindt en een ronde individuele gesprekken. Daarnaast is er ruimte voor individuele trajecten. 
Op die manier wordt er blijvend ingezet op professionalisering op het gebied van didactisch handelen. 
 
Ambities: 

- Het stellen van verdiepende vragen het geven van specifieke feedback dient structureel onderdeel 
te zijn van het handelingsrepertoir van de leerkracht. In de beeldcoaching wordt het didactisch 
coachen als rode draad opgenomen.  

 
Ambities voor de komende 4 jaren: 

- Executieve functies (schooljaar 2023-2024, borgen 2025-2026) 
- Differentiatie, onderhoud en verdieping, (schooljaar 2024-2025) 
- Borgen EDI (elk jaar) 
- Klassenmanagement (maatwerk, alleen voor de leerkrachten waarbij dit een rol speelt) 

 

Onderliggend document (documenten) 

 

Jaarplan didactisch coachen 
Beleidsplan didactisch coachen (in ontwikkeling) 
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Schoolplan Thema: Digitalisering/ICT 
 

Visie en huidige stand van zaken 

We vinden digitalisering en ICT belangrijke onderdelen die niet weg te denken zijn uit ons onderwijs. Zonder 
digitalisering en ICT kunnen we op school niet meer goed ons werk doen. Ook de leerlingen komen dan 
vaardigheden tekort in hun totale ontwikkeling tot een modern mens. We willen een leeromgeving waarin 
kinderen zelfstandig leren, van elkaar leren en met elkaar samenwerken. Hierbij rekening houdend met het 
individuele kind enmet zijn/haar mogelijkheden en beperkingen.  
In de afgelopen beleidsperiode hebben we toegewerkt naar nog meer gebruik van draadloze middelen in 
onze school. Met name chromebooks en tablets zijn breed ingezet. De chromebooks worden in groep 5 t/m 
8 bij elke rekenles ingezet om de verwerking te maken. In groep 3 en 4 worden de extra eigen taken van 
rekenen op de chromebook gemaakt. Voor extra inoefening bij rekenen, taal en spelling worden ook 
chromebooks gebruikt. Voorbeelden hiervan zijn extra taken voor lijn 3, gynzy opdrachten in de werelden 
en het typen van verhalen.  
De tablets worden met name gebruikt tijdens de lessen van onze methode ‘leskracht’. De leerkracht kiest 
minimaal twee maal per jaar een verwerking met multimedia. Vaak is hierbij de tablet een middel. 
Voorbeelden van verwerkingen zijn: een documentaire, een journaal en stop-motion video’s. 

Plannen en doelen (ambities) voor de komende schoolplanperiode 

Voor de komende schoolplanperiode willen we digitale geletterdheid nog meer integreren binnen leskracht, 
de sociaal-emotionele methode en blitz (studievaardigheden). De ICT-coördinator gaat in het schooljaar van 
2023-2024 een cursus volgen over digitale geletterdheid en op basis hiervan inventariseren welke doelen van 
digitale geletterdheid in het curriculum worden aangeboden en waar de hiaten zitten. Er wordt hiervan een 
document opgesteld. In het schooljaar van 2024-2025 gaat de ICT-coördinator zorgen dat de ontbrekende 
doelen van digitale vaardigheden binnen de school worden aangeboden. In de schooljaren daarna (2025-
2026, 2027-2027) zal de ICT-coördinator er zorg voor dragen dat de leerdoelen van digitale geletterdheid 
worden aangeboden binnen het schoolcurriculum.  
Tweemaal per schooljaar zal de ICT-coördinator een nieuwe ICT-toepassing demonstreren op een 
teamvergadering of studiemiddag. Het team kan dan besluiten of de nieuwe toepassing de onderwijskwaliteit 
zou kunnen verbeteren. Wanneer het team besluit dat de toepassing een aanvulling is voor het onderwijs, 
dan zal de ICT-coördinator begeleiden bij de implementatie hiervan.  
Naar aanleiding van de ‘digimeter’ vanuit OOZ zijn er vanuit OOZ cursussen ontworpen om leerkrachten ICT-
vaardiger te maken. Vanuit de digimeter kwam naar voren dat het team geholpen zou zijn bij cursus gericht 
op de werking van office 365 in het algemeen, specifieke toepassingen van het programma ‘word’ en ‘teams’. 
Het schooljaar 2023-2024 zal de scholing gericht zijn op office 365, omdat collega’s zich daar het minst 
competent in voelen volgens de digimeter. De cursus zal zich dan richten op het functioneel opslaan, zoeken 
en delen van bestanden en data. Daarnaast zal het team geleerd worden welke applicatie van office 365 
geschikt is voor welke opdracht. Het schooljaar daarop (2024-2025) zal er een scholing over teams plaats 
vinden. De scholing van teams zal zich voornamelijk richten op communicatie binnen de chat, het delen van 
bestanden en het delen van bestanden en het functioneel samenwerken binnen bestanden. Het schooljaar 
daarop (2025-2026) zal er een cursus over ‘word’ plaats vinden. In deze cursus zal de focus liggen op de 
opmaak van bestanden, het invoegen van tabellen en andere toepassingen en het exporteren van bestanden.  
Naast de cursussen die eenmaal per schooljaar zullen worden aangeboden, zullen de leerkrachten zich ook 
verdiepen in het toepassen van nieuwe toepassingen en apparaten die gedurende de schooljaren naar voren 
komen. Deze nieuwe toepassingen en apparaten zijn niet altijd te voorspellen, maar voorbeelden hiervan zijn: 
een nieuwe versie van MOO, nieuwe digiborden, nieuwe (digitale) rekenmethodes of nieuwe volgsystemen. 
Waar nodig zal hiervoor een cursus voor het hele team worden aangeboden, maar ook in de dagelijkse 
praktijk zal de ICT-coördinator collega’s ondersteunen en op de hoogte brengen.  
Eenmaal per schooljaar zal de ICT-coördinator inventariseren welke digitale toepassingen er door 
leerkrachten worden gebruikt. Het doel hiervan is om in kaart te brengen of hier eenduidigheid is binnen de 
school, of sommige toepassingen helemaal niet gebruikt worden en welke wensen er binnen het team zijn.  

Onderliggend document (documenten) 
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Schoolplan Thema: Het jonge kind 
 

Visie en huidige stand van zaken 
 

Visie:  
Wij vinden het belangrijk dat het kleuteronderwijs op De Marshof betekenisvol wordt aangeboden in de 
groepen 1 en 2. Hierbij is het van belang dat kinderen ontdekkend en onderzoekend kunnen leren. Hiervoor 
werken we met de WO methode Leskracht. Met de Leskracht-aanpak worden de 7 stappen van 
onderzoekend, ontwerpend en ondernemend leren binnen de klas uitgerold. Hoeken binnen het onderwijs 
spelen hierin een belangrijke rol en worden samen met de kinderen gedurende het thema ingericht. 
Leerdoelen worden gekoppeld aan hoeken en 'verplichte werkjes', waarbij kinderen leren plannen, als 
voorloper op Zelfstandig Werken In Niveau Groepen.  
De ontwikkeling van de kinderen brengen we in kaart d.m.v. ParnasSys Leerlijnen.  
Ook willen wij ons meer als kindcentrum profileren en de samenwerking opzoeken om een goede 
doorgaande lijn te creëren.  
 

Huidige stand van zaken:  
Er is een verschuiving merkbaar in populatie. Er stromen meer leerlingen binnen met een taal- en/of 
onderwijsachterstand. Doordat de peuterspeelzaal in 2022 een VVE vestiging is geworden, stromen hiervan 
meer kinderen door naar onze basisschool. Dit vraagt van de leerkrachten een speciale, weldoordachte 
aanpak. Het accent komt in de kleutergroepen daarom ook extra te liggen op een uitdagende leerrijke 
omgeving waarin kinderen worden gestimuleerd om veel taal te gebruiken.  
Hiervoor  is een kwaliteitskaart ‘Taalrijke omgeving’ ontwikkeld (zie onderliggend document).  
 

In groep 1 en 2 wordt de basis gelegd van zowel het technisch als het begrijpend lezen. Leerkrachten van 
groep 1 en 2 bereiden kinderen voor op het aanvankelijk technisch lezen in groep 3. Leerlingen hebben 
gerichte vroegtijdige speels-functionele instructie op school nodig voor foneembewustzijn en 
klanktekenkoppeling (Snow et al., 1998; Gijsel et al., 2006). De leergebieden waar wij op inzetten zijn: 
boekoriëntatie, verhaalbegrip, functies van geschreven taal, relaties tussen gesproken en geschreven taal, 
taalbewustzijn, alfabetisch principe en functioneel lezen en schrijven. Als bronnen gebruiken wij: CPS 
Fonemisch bewustzijn, CPS Begrijpend luisteren en de woordenschatlijst van Leskracht.  
 

Voor rekenen hanteren we de doelen van ParnasSys Leerlijnen. De bronnen die we gebruiken zijn: Met 
Sprongen Vooruit en CPS Gecijferd bewustzijn. We maken dit altijd betekenisvol door het te koppelen aan de 
thema’s. 

Plannen en doelen (ambities) voor de komende schoolplanperiode 
 

 

Plannen en doelen (ambities) voor de komende schoolplanperiode (Zo Smart mogelijk)  
We proberen een goede doorgaande lijn te realiseren met de PSZ. Aangezien zij als VVE school met andere 
thema’s werken, proberen we de verbinding te zoeken waar mogelijk. Drie à vier keer per jaar hebben we 
een overdracht met elkaar. Daarin bespreken we de kinderen die bij ons komen en vertellen we hoe het met 
de kinderen gaat die al bij ons zijn gestart. Wat valt op? Waar liggen verbeterpunten?  
 
We willen graag een verdiepingsslag maken in het gebruik van ParnasSys leerlijnen. Wanneer een kind een 
leerdoel nog niet heeft behaald, waar zit het dan op de leerlijn? Dat geldt zowel naar beneden toe, als naar 
boven, zodat we het aanbod kunnen aanpassen naar het niveau van de leerling.  
 

Ook willen we een verdiepingsslag maken in het gebruik van de WO methode Leskracht. Hier werken we mee 
sinds schooljaar 2021-2022. De themacyclus duurt twee jaar. We hebben nu nog niet alle thema’s behandeld. 
Wanneer dit wel het geval is, willen we de thema’s nog meer gaan verdiepen. Hiervoor plannen we 
gezamenlijke momenten om een thema voor te bereiden.  

Onderliggend document (documenten) 
 

Er is een taalbeleidsplan geschreven voor de periode 2023-2027 (zie Teams) 
Er is een kwaliteitskaart ‘Taalrijke omgeving’ ontwikkeld (zie Teams) 
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Schoolplan Thema: meer-/hoogbegaafdheid 
 

Visie en huidige stand van zaken 
 

Passend onderwijs is kijken naar onderwijsbehoeften, ook bij (hoog)begaafde leerlingen. Daarbij kijken we 
niet alleen naar de resultaten, maar zeker ook naar de leer- en persoonlijkheidseigenschappen, omdat niet 
alle (hoog)begaafde leerlingen altijd goed presteren om diverse redenen. Bij groepsbesprekingen worden de 
onderwijsbehoeften van individuele leerlingen besproken. Bij sommige cognitief sterke leerlingen of 
creatieve denkers kan er binnen de groep en door de eigen leerkracht goed aan deze onderwijsbehoefte 
worden voldaan. Bij andere cognitief sterke leerlingen en/of creatieve denkers is dit niet mogelijk. Voor deze 
leerlingen wordt de plusklas aangeboden. De NSCCT is hierbij een hulpmiddel om de onderwijsbehoeften in 
beeld te krijgen. Bij een vermoeden van hoogbegaafdheid of een grote ontwikkelingsvoorsprong is een 
bovenschoolse groep mogelijk zoals kangoeroegroep (groep 3/4) of cnopiusgroep (groep 5 t/m 8). Zie 
beleidsplan hoogbegaafdheid.  
 

Plannen en doelen (ambities) voor de komende schoolplanperiode 
 

Cognitief sterke leerlingen en creatieve denkers kunnen binnen de methode Leskracht goed worden 
uitgedaagd door de leerkracht. In de komende vier schooljaren zullen groepsleerkrachten binnen leskracht 
hogere eisen stellen aan de eindproducten van deze leerlingen. In het schooljaar 2023-2024 zullen de 
groepsleerkrachten gaan oefenen met het stellen van hoge eisen en het stellen van hogere orde vragen 
tijdens leskracht. Aan het begin van het schooljaar zullen de behoeftes van de leerkrachten in kaart woorden 
gebracht en aan het einde van schooljaar volgt een evaluatiemoment: hoe goed lukt het om leerlingen binnen 
leskracht uitdaging te bieden? Wat hebben leerkrachten hier nog voor nodig? Op basis van de behoeften van 
de groepsleerkrachten wordt er een plan gemaakt om de uitdaging binnen leskracht te waarborgen in de 
schooljaren 2024-2025, 2025-2026 en 2026-2027.  
Indien er de komende vier schooljaren een plusklas mogelijk is, zullen de volgende stappen worden 
ondernomen binnen de plusklas:  
Afgelopen schooljaren is het aantal plusklasleerlingen toegenomen. In de komende vier schooljaren zal 
daarom kritisch worden gekeken welke nieuwe leerlingen een plaats krijgen in de plusklas. Zolang er nog 
aan de  onderwijsbehoeften van een leerling door middel van compacten en verrijken (rekentijgers, 
plustaak rekenen, plustaak taal) voldaan kan worden, hoeft deze leerling geen plek in de plusklas te krijgen. 
In principe zal een leerling daarom vanaf groep 5 in de plusklas deelnemen. Bij hoge uitzondering krijgt een 
leerling individuele begeleiding van de plusklasleerkracht of RT’er in groep 1 t/m 4. In het schooljaar 2026-
2027 zal de plusklas daarom alleen nog bestaan uit leerlingen die niet binnen de eigen groep en door eigen 
groepsleerkracht bediend kunnen worden.  
De inhoud van de plusklas is nu verdeeld over vijf verschillende vakken: rekenen, taal, kunstgeschiedenis, 
leren leren en creatief denken en daarnaast worden projecten aangeboden. De wens vanuit het team is om 
dit meer te laten aansluiten bij de thema’s van leskracht. In het schooljaar van 2023-2024 wordt 
geïnventariseerd op welke manier en welke vakgebieden dit mogelijk is. In het schooljaar 2024-2025 zal de 
aansluiting met leskracht worden uitgevoerd binnen de plusklas en worden geëvalueerd. In de schooljaren 
2025-2026 en 2026-2027 zal dit worden verdiept en geborgd.  
 

Onderliggend document (documenten) 
 

Beleidsplan hoogbegaafdheid: Beleidsplan hoogbegaafdheid okt 18.docx (sharepoint.com)  

https://ooz.sharepoint.com/:w:/r/teams/MarshofMedewerkers/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BF74DEE74-D607-4059-9803-E1B3FEB3919C%7D&file=Beleidsplan%20hoogbegaafdheid%20okt%2018.docx&action=default&mobileredirect=true
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Schoolplan Thema: Onderzoekend leren 
 

Visie en huidige stand van zaken 

Twee middagen in de week bieden wij projectonderwijs waarbij vakoverstijgend wordt gewerkt. Het team 
leert methodes los te laten en de leerlingen te begeleiden tijdens het (samen)werken met projecten. 
Schoolbreed worden er jaarlijks twee projecten uitgevoerd. Binnen de school is een leerrijke omgeving 
zichtbaar. We gebruiken hiervoor de methode “Leskracht”. Dit alles zorgt ervoor dat de intrinsieke en 
betrokkenheid vergroot.  

Michiel Bos verzorgt teaching on the job en er komt een scholing van Leskracht. Sara en Irene worden 
opgeleid door Michiel om de begeleiding van de leerkrachten voort te zetten als hij niet meer “in” de school 
is. Op deze manier worden lesactiviteiten en ideeën geborgd. Ons team blijft qua kennis up-to-date, door 
regelmatige scholing van leskracht. 

Op dit moment integreren we de vakken aardrijkskunde, geschiedenis, biologie, burgerschap, cultuur en 
techniek binnen de methode leskracht. Op de site leskracht.marshof.info worden lesideeën rond een thema 
verzameld. Michiel gaat Sara en Irene uitleggen hoe deze site werkt hoe zij deze bij kunnen houden.  
Sinds het werken met leskracht en de vakken van wereldoriëntatie zijn geïntegreerd is de motivatie en 
betrokkenheid gegroeid van kinderen én leerkrachten.  

 

Plannen en doelen (ambities) voor de komende schoolplanperiode 

We willen graag nog meer vakken integreren met leskracht: verkeer, taal, leesonderwijs (begrijpend lezen) 
en schrijfonderwijs en muziek. Hier horen ook de cultuurgelden bij: deze meer gaan uitgeven aan 
activiteiten die aan leskracht gekoppeld zijn.  
In het schooljaar 2023-2024 ligt de focus op het integreren van ‘close-reading’ binnen leskracht en het 
aanbieden van rijke teksten.  
In het schooljaar van 2024-2025 borgen we de aanpak van ‘close-reading’ en het aanbieden van rijke 
teksten. Daarnaast starten we in dit schooljaar met de focus op het aanbieden van schrijfactiviteiten binnen 
het thema van leskracht volgens het “vijf-fasenmodel”. In het schooljaar 2025-2026 borgen we het 
aanbieden van schrijfactiviteiten.  
- Minstens twee keer per jaar aanbieders inhuren voor muziek en beeldende vorming gekoppeld aan 
leskracht thema’s (bijvoorbeeld tijdens cultuurdagen die gekoppeld zijn aan het thema).   
- Cognitief sterkere leerlingen en creatieve denkers bij leskracht extra uitdaging bieden en hogere eisen 
stellen aan hun eindproduct.  
- Onderzoeken waar de plusklas kan aansluiten bij leskracht  
- Een overzichtsposter creëren waarop de schoolloopbaan zichtbaar is met bijbehorende thema’s en doelen. 
Deze moet in het schooljaar van 2023-2024 af zijn. Vier fysieke posters (onderbouw, middenbouw, 
bovenbouw + personeelskamer) ophangen en een digitale versie.  
 

Onderliggend document (documenten) 

 
Inzetplan Clix: clix inzetplan april 2021.docx (sharepoint.com)  
Kwaliteitskaart burgerschap: Kwaliteitskaart burgerschapsvorming.docx 
 

 

  

https://ooz.sharepoint.com/:w:/r/teams/MarshofMedewerkers/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BE52CFD09-739E-4E10-A086-033E5358E707%7D&file=clix%20inzetplan%20april%202021.docx&action=default&mobileredirect=true
https://ooz.sharepoint.com/:w:/r/teams/MarshofMedewerkers/Gedeelde%20documenten/organisatie/Stuurgroepen/Stuurgroep%20Ontdekkend%20leren/leskracht/Kwaliteitskaart%20burgerschapsvorming.docx?d=w84280e61f5514c90b2a39e19e03e4991&csf=1&web=1&e=Vz5mvr
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Schoolplan Thema: Rekenen 
 

Visie en huidige stand van zaken 

 
- Kinderen hebben zicht op hun eigen leerproces 
- Kinderen krijgen directe en gerichte feedback op hun handelen 
- Leerkrachten gaan uit van leerlijnen en kijken kritisch naar methodes 
- Instructies worden door middel van het EDI-model gegeven 
- Intrinsieke motivatie van leerlingen staat centraal 
- Automatiseren heeft nog meer aandacht nodig 

(Op welke manier willen wij dit in de school implementeren?) 
- Passen de strategieën van onze rekenmethode WIG5 bij zwakke rekenaars 

 
 

Plannen en doelen (ambities) voor de komende schoolplanperiode 

 
- Verhogen van de 1S opbrengst naar 57% (schoolambitie) 
- Aanbod (hogere orde denkvragen/verwerkingsstof compacten)en organisatie (snellere afhaak of 

geen instructie) 
- Stimuleren van creatieve rekenvaardigheden bij sterke rekenaars 
- Automatiseren en memoriseren naar een hoger niveau 
- Adaptief toetsen afnemen 
- Schooljaar 2023-2024 onderzoeken of de methode aansluit bij onze doelgroep. 
- We houden de Cito resultaten van Leerling in Beeld in de gaten om kritisch te blijven kijken of de 

methode aansluit. 
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Schoolplan Thema: Sociaal Emotionele Ontwikkeling (SEO) en pedagogisch 
handelen 

Visie en huidige stand van zaken 

Een veilige school 

Een school is veilig als de sociale, psychische en fysieke veiligheid van leerlingen niet door handelingen van anderen 

wordt aangetast. Het betekent dat er sprake is van een veilig en positief klimaat op school. Het betekent ook dat 

de school optreedt tegen pesten, uitschelden, discriminatie, geweld en andere vormen van ongepast gedrag en 

deze zoveel mogelijk voorkomt door preventief te handelen. School heeft hierin een inspanningsplicht! 
 

Visie van OKC De Marshof 

Wij zijn een veilige school waar iedereen (personeel, kinderen, ouders) zich prettig voelt.  

Ouders, team en leerlingen dragen deze verantwoordelijkheid gezamenlijk. 

Ons onderwijs bereidt kinderen voor op deelname aan een snel veranderende toekomst. Hoe die toekomst 

eruitziet, is nu nog niet duidelijk. Van ons vraagt dat bewuste aandacht voor het ontwikkelen van het leren. Het 

gaat niet alleen om de inhoud van het leren, maar ook om hoe je leert en wat je leert.  

Wij leren de kinderen daarvoor cognitieve, sociale en creatieve vaardigheden. Wij vinden het belangrijk dat 

kinderen zelf leren ontdekken en leren van fouten. Dat zij zelf hun verantwoordelijkheid leren dragen en zelfstandig 

leren werken en denken. We werken aan de sterke en minder sterke kanten van de kinderen en geven hen hier 

inzicht in binnen een veilige setting.  
  

Missie van De Marshof 

Wij vinden het belangrijk dat kinderen, ouders en leerkrachten een veilig klimaat bij ons op school ervaren waarin 

ieder zich gezien en gehoord voelt.  

Wij willen dat leerlingen, leerkrachten en ouders zichzelf kunnen zijn met respect voor de ander. Je leert jezelf pas 

echt ontdekken in relatie tot een ander.  Wij willen een school zijn waar iedereen plezier heeft in het samen zijn en 

het leren & ontwikkelen. 

Huidige stand van zaken: 

We werken met de methode Kanjertraining. 

We hebben een anti-pest protocol. 

We hebben 2 anti-pest coördinatoren. 

We monitoren de sociale veiligheid jaarlijks (WMKPO) + signaleren middels Kanvas 

We nemen deel aan de week tegen pesten. 

Eerste groepsbespreking (nov) met accent op SEO. 

Kwaliteitskaart pedagogisch handelen 

DOT observaties 

Plannen en doelen (ambities) voor de komende schoolplanperiode 
 

- Nieuwe methode voor sociaal emotioneel leren (Kwink of KIVA) ingaande schooljaar 2023-2024 + borgen 
overige jaren t/m 2027 

- Gedragsduidingen in kaart brengen en ons handelen erop beschrijven 2023-2024, uitvoeren + borgen 
- Signaleringsinstrument invoeren (overgang van Kanvas naar …) 23-24 onderzoeken + invoeren  

24-25 
- Pestprotocol updaten (elk jaar) 
- Kwaliteitskaart nieuwe methode (2024-2025) 
- Week tegen pesten structureel behandelen (2023-2027)    

- Meer zicht op groepsdynamica (2023-2027) (literatuurstudie en/of studie) 
 

Onderliggend document (documenten) 
- Gedragsduidingen en ons handelen daarop 
- Pest-protocol 

- Verslag monitor sociale veiligheid (uitkomsten) 
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Schoolplan Thema: taal/lezen 
 

Visie en huidige stand van zaken 

“Van moeten naar willen lezen!” 
Onze kinderen leveren we af met een goed leesniveau, goed leesbegrip en groot leesplezier. Goed en meer 
lezen leidt tot meer succeservaring en betere leerprestaties. 
Onze kinderen zijn intrinsiek gemotiveerd om te lezen.   
 
In groep 1 en 2 wordt de basis gelegd van zowel het technisch als het begrijpend lezen. Leerkrachten van 
groep 1 en 2 bereiden kinderen voor op het aanvankelijk technisch lezen in groep 3. Leerlingen hebben 
gerichte vroegtijdige speels-functionele instructie op school nodig voor foneembewustzijn en 
klanktekenkoppeling (Snow et al., 1998; Gijsel et al., 2006). De leergebieden waar wij op inzetten zijn: 
boekoriëntatie, verhaalbegrip, functies van geschreven taal, relaties tussen gesproken en geschreven taal, 
taalbewustzijn, alfabetisch principe en functioneel lezen en schrijven.  
 
In groep 3 leren de kinderen lezen met een methode voor aanvankelijk lezen. Ons uitgangspunt is dat een 
kind zo snel en zo goed mogelijk leert begrijpen wat hij leest. Leestechniek is een middel dat zo efficiënt 
mogelijk wordt ingezet om leerlingen te helpen teksten te ontcijferen (Van Koeven & Smits, 2020). Hierbij 
willen we een positieve sfeer creëren rond het lezen.  
Groep 4 is een tussengroep voor vloeiend lezen. Leerlingen die nog niet AVI M4/E4 hebben bereikt, worden 
ondersteund in het hardop lezen totdat ze ongeveer 100 woorden per minuut kunnen lezen (in een context, 
geen losse woordrijtjes). Een noodzakelijke tussenfase in de periode tussen de elementaire leeshandeling en 
vloeiend lezen. 
In groep 5 t/m 8 breiden leerlingen hun kennis- en ervaringsbasis uit door gemotiveerd te lezen in 
zelfgekozen boeken. Dit vraagt een groot aantal aantrekkelijke boeken in onze schoolbibliotheek. 
Geëngageerd lezen en leeskilometers maken, staat centraal in deze fase. Ons streefdoel is dat alle leerlingen 
op school minimaal 25 boeken lezen per jaar. Dit is nodig om hun leesvaardigheid goed te kunnen 
ontwikkelen (Van Koeven & Smits, 2020). Wij streven ernaar zoveel mogelijk met rijke teksten te werken.  

 
Vak Methodes Jaar van aanschaf Toetsinstrumenten  

(naast methodetoetsen) 

Ontwikkeling kleuters Parnassys leerlijnen 

Fonemischbewustzijn  
Begrijpend luisteren 

Leskracht 

2019 

2019 (was al aanwezig) 
Screening 

oudste kleuters 

Parnassys leerlijnen 

Taal Staal 2015 Methodetoetsen 

LIB leestekens 

Aanvankelijk lezen Lijn 3 2017 CITO DMT 

AVI 

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip   
Blits 

2011 LIB begrijpend lezen 

Spelling Staal 2015 LIB spelling 
werkwoorden en niet-
werkwoorden.  

 
 
 
 
 
 
 

Plannen en doelen (ambities) voor de komende schoolplanperiode 
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Wenselijke ontwikkelingen om de knelpunten en ambities aan te pakken 

▪ Er wordt kennis opgedaan over een nieuwe geschikte manier op de resultaten van begrijpend lezen te 
verhogen (Close reading, Focus op begrip). Tot die tijd zullen er naast (of zelfs i.p.v) Nieuwbegrip veel rijke 
teksten moeten worden ingezet. Het team moet rijke teksten kunnen vinden en herkennen. Begrijpend 
lezen willen we integreren in de andere vakken. Begrijpend lezen gebeurt de hele dag. Dit moet ook zo 
benoemd worden naar kinderen.  
 
▪ Met Leskracht willen we schoolbreed een verdiepingsslag maken door meer jeugdliteratuur in te zetten dat 
past bij de thema’s. Hiervoor is veel kennis nodig van de jeugdliteratuur waarbij we een literatuurlijst willen 
samenstellen, per thema, als bronnenlijst voor de leerkrachten. Ook wordt er voor ieder nieuw thema een 
boekenpraatje gehouden voor het team door de taalcoördinator. Zij laat het team zien welke boeken, voor 
welke groep passend zijn bij het thema.  
 
▪ Om de leesmotivatie te kunnen verhogen, zal er structureel aandacht moeten zijn voor boekpromotie. Er 
zullen veel leeskilometers gemaakt moeten worden waarbij er veel wordt nagepraat over boeken. We 
stimuleren de kinderen om hun leesboek mee te nemen naar huis om daar verder te lezen. Ook moet de 
schoolbibliotheek up-to-date worden gehouden.  
 
▪ Wanneer kinderen vastlopen, zal de leerkracht moeten helpen bij de boekkeuze. Om goed te kunnen 
adviseren, zal de leerkracht zelf ook kennis moeten hebben van de collectie van onze schoolbibliotheek en 
de persoonlijke voorkeuren en interesses van haar leerlingen.  
 
▪ Om de leesresultaten te verhogen zal er nog veel hardop gelezen moeten worden. Vooral in groep 3/4/5. 
Laat kinderen niet te snel stillezen. Pas wanneer ze zo’n 100 woorden per minuut kunnen lezen.  
 
▪ Een kritische werkhouding moet worden gestimuleerd (fouten verbeteren, antwoorden zoeken in teksten 
(aanstrepen)). Dit kan gedaan worden door veel en vaak feedforward in te zetten i.p.v. feedback te geven.  
 
▪ Begrijpend luisteren stevig neerzetten in groep 1 en 2. In groep 3 zal een geschikte overgang van 
begrijpend luisteren naar begrijpend lezen gevonden moeten worden. Hiervoor is het nodig om samen 
kennis te hebben van o.a. de CPS map van Begrijpend luisteren en de vergelijking met Lijn 3 te maken. Sluit 
dit op elkaar aan? 
 
▪ Meer schrijf en stelopdrachten van goede kwaliteit. Leerkrachten dagen leerlingen uit tot frequent lezen 
en schrijven, waarin de verbinding wordt gemaakt met de WO thema’s van Leskracht.  

 

Onderliggend document (documenten) 
 

 

Hoe we dit willen aanpakken staat uitgebreid beschreven in ons taalbeleidsplan 2023-2027 (zie Teams).  
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Bijlagen 

Overige kwaliteitskaarten zijn op te vragen via Yvette van Haastrecht   Bijlage 1



 

Bijlage 2
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Bijlage 3 

 

WELKE BEDREIGINGEN ZIE JE VOOR 
ONZE SCHOOL? 

Vergrijzing van de wijk/Zwolle Zuid. 

Groot aanbod van scholen in de wijk 

Groei van De Schatgraver  

Gelijk blijvend leerlingenaantal 

Te kleine groepen voor jaargroepen 

Te groot worden 

Imago van Openbare Scholen 

Corona 

Te weinig aandacht voor 3- jarige kk op 
psz/kdv Doomijn om die een kijkje te laten 
nemen in de wereld van de Marshof. 

Verandering van de populatie, steeds meer 
gedragsproblemen; beter neerzetten van 
aanpak en begeleiding bij problematiek 
(motoriek-, taal-, gedrag- en lichamelijke 
onrust problemen) 

 

 

STERKE KANTEN VAN DE SCHOOL  

Gezonde school  

Kleine school 

Groene omgeving 

Actief met activiteiten 

Cultuurschool/cultuureducatie 

Samenwerking tussen leerlingen uit 
verschillende klassen 

aanbod buitenschoolse activiteiten  

Deelname sporttoernooien/ sportief 

Toegankelijke teamleden 

Betrokkenheid ouders/leerkrachten 

Centrale ligging / in de wijk 

Wordt rekening gehouden met verschillen 

Aandacht voor ondersteuning per kind 

Voorbereiden op VO groep 7/8 

Communicatie (foto’s en verhalen in Kwieb) 

Continue rooster 

Nieuwe methode Leskracht + samenwerking 
hele school 

Plusklas 

Stabiliteit in team (directie) 

Kinderen leren zich te presenteren 

Stichting beheer Oudergelden 

Burgerschap (betrokkenheid in de wijk en 
bij Oude Mars) 

Eigen bieb in school 

Vernieuwend bezig 

Sterke PR op Social Media 

Zichtbare directie(directeur en IB) en goed 
bereikbaar 

 

 

ZWAKKE(RE) KANTEN VAN DE 
SCHOOL  

Onvoldoende zichtbaarheid van hanteren 
protocol bij grensoverschrijdend gedrag 

Geen mannelijke leerkrachten 

Communicatie over zorg 

Overdracht nieuwe leerkracht mag beter 

Te weinig buitenlessen 

Social media gevaren 

Veel wisseling in leerkracht Plusklas, niet 
voldoende eenduidigheid 

Hoge werkdruk doordat alles 
georganiseerd moet worden door relatief 
klein team. 

BSO: geen continuïteit/wisseling personeel 
en locatie/openingstijden en -dagen  

Combinatieklassen           

Te kleine klassen 

andere school in zelfde gebouw  

 

 

WELKE KANSEN ZIE JE VOOR ONZE 
SCHOOL? 

Samenwerking in de wijk vergroten 

Nieuw meubilair 

Ruimte bovenbouw leuker aankleden 

2 x per week vakleerkracht gym (passend 
Gezonde school) 

Culturele stuk beter profileren (aanbod 
activiteiten en social media) 

Naast een Plusklas ook aandacht geven aan 
praktisch leren 

Vergroten ouderbetrokkenheid (Laat ouders 
meekijken met kind op een schooldag).  

Meer aandacht vanuit school voor 
regelingen minima gezinnen. 

Rots en water in bovenbouw 

Leren leren → leerstijlen herkennen en 
bedienen 

Aandacht voor persoonlijke ontwikkeling; 
zelfkennis/zelfvertrouwen 

Groei, maar identiteit behouden 

Zorgstructuur verbeteren 

Voortzetten van verdiepen en stevig maken 
van het team 

Aanwezigheid bij grote evenementen in de 
buurt 

 

 

MET WELKE TRENDS EN 
ONTWIKKELINGEN MOETEN WE DE 

KOMENDE JAREN REKENING 
HOUDEN? 

Toenemende digitalisering en dit 
integreren in onderwijs 

Armoede bij gezinnen: uitsluiting 
voorkomen 

Lerarentekort 

Kinderen lezen niet meer thuis 

Kansenongelijkheid in onderwijs 

Duurzaamheid 

Toename leerlingen en ouders allochtone 
afkomst 

Social media (lessen, info, gevaren) 

Onderzoekend en ontdekkend leren 

20-eeuws vaardigheden 

Burgerschap 

Minder verdraagzaamheid naar elkaar, 
polarisatie 

 

 

 

 


